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ACUERDO N° 85

RECOLETA, 01 JUNIO 2021

El Concejo Municipal de Recoleta, en su Sesién Ordinaria
de hoy, teniendo presente, correo electrénico de fecha 28 Mayo de don
Marco Llenera Rodriguez de la Corporacién Cultural de Recoleta; el
Proyecto de plan Municipal de Cultura de Recoleta afic 2020 -2023 ; y el
andlisis de los sefiores Concejales acordé:

“APROBAR EL PLAN MUNICIPAL DE CULTURA DE
RECOLETA PARA EL ANO 2020 - 2023, EL QUE ESTA SIENDO
DESARROLLADO POR LA CORPORACION MUNICIPAL DE
RECOLETA.

LA ELABORACION DEL PLAN FUE FINANCIADO
CON FONDOS PUBLICOS, A TRAVES DEL MINISTERIO DE LAS
CULTURAS, LAS ARTES Y EL PATRIMONIO, EN EL. MARCO DEL
PROGRAMA RED CULTURA EL CUAL IMPULSA EL
FORTALECIMIENTO DE LA GESTION CULTURAL LOCAL.

EL PRESENTE PLAN SERA PARTE INTEGRANTE A
SU VEZ DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO COMUNAL,
PLADECO 2021 AL 2026.

EL PLAN PARA TODOS LOS EFECTOS
ADMINISTRATIVOS Y LEGALES FORMA PARTE INTEGRANTE
DEL PRESENTE ACUERDO:”

Concurrieron con su voto favorable a este acuerdo los

siguientes sefiores Concejales:

Doiia Natalia Cuevas Guerreros

Don Cristian Weibel Avendaiio

Don Luis Gohzalez Brito
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Don Fernando Manzur Freig

Doiia Alejandra Muiioz Diaz

Don Mauricio Smok Allemandi

Don Fernando Pacheco Bustamante

Don Ernesto Moreno Beauchemin

Lo que comunico a Ud, para conocimiento y fines que haya
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Presentacion

En el afio 2019 Recoleta se integré al proceso nacional de elaboracién de Planes Municipales de
Cultura (PMC) iniciado en el afio 2012 e impulsado por el Programa Red Cultura, a través de la
adjudicacion de fondos publicos dirigidos al fortalecimiento de la Gestién Cultural Local. De esta
forma, la Seremi de Cultura de la Regién Metropolitana convocé a una licitacién publica adjudicada
por Asides Ltda., quien se encargé de realizar el servicio de elaboracién del Plan Municipal de Cultura
de Recoleta 2020-2023, durante el periodo agosto a diciembre de 2019.

El documento contiene un primer apartado en que se detalla la metodologia aplicada para la
elaboracion del Plan Municipal de Cultura, seguido de un segundo capitulo que entre los principales
lineamientos conceptuales y tedricos que orientan la planificacién estratégica desarrollada. Un
tercer apartado entrega antecedentes comunales relevantes para comprender el contexto de
Recoleta, mientras que el punto siguiente da cuenta de las caracteristicas socioculturales de la
comuna y el acapite 5 expone los principales resultados del diagnédstico participativo realizado.

Elaborado con la participacién de las vecinas y vecinos de la comuna de Recoleta, agentes culturales,
agentes institucionales, el equipo de la Corporacién Cultural de Recoleta, este diagnéstico permitié
identificar ciertos nudos criticos en el desarrolle cultural comunal, los que fueron analizados
participativamente y transformados, como parte de la asesorla, en propuestas claras y definidas en
lineamientos y objetivos estratégicos validados por representantes de la comunidad recoletana, que
proyectados a cuatro afios permitirdn planificar las medidas disefiadas para el periodo 2020 - 2023.
El documento expresa esta planificacidn estratégica disefiada, desde el capitulo 6.
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1. Disefio metodoldgico

Como diagnéstico participativo se entiende un proceso que realiza la propia comunidad, analizando
en conjunto los principales problemas que les afectan, los recursos con los que cuentan y las
potencialidades propias de su sector o territorio, para que asi puedan ser aprovechadas en beneficio
de todos y todas. De esta forma, a través de instancias participativas se puede identificar, ordenar
y jerarquizar las necesidades comunitarias, en este caso en materia artistica, cultural y patrimonial,
y, a través de ello, facilitar la elaboracién de propuestas que apunten a cubrir las principales
demandas detectadas, a partir de soluciones propuestas por los mismos participantes.

A través de este mecanismo se puede identificar, ordenar y jerarquizar las necesidades y brechas
existentes en relacién al desarrollo cultural y facilitar la elaboracién de las propuestas pertinentes
que den respuesta sino a todas las demandas a muchas de ellas, priorizando también aquellas que
estén alineadas con los principios vectores del municipic.

Este instrumento se aplicé bajo la modalidad de encuentros participativos donde asistieron distintos
habitantes de la comuna, recogiendo la vision de agentes culturales, representantes de
agrupaciones comunales, del sector municipal, educativo y vecinos y vecinas de todas las edades.
Se realizaron 3 encuentros participativos.

También se realizaron dos reuniones con la mesa técnica, tante para coordinar el levantamiento y
las estrategias de levantamiento de informacién participativas, como para dar cuenta de los
resultados preliminares.

Paralelamente, a lo largo de todo el proceso se aplicé una encuesta de cultura, destinada a conocer
las necesidades culturales de la comunidad. Estas se aplicaron en forma presencial en los encuentros
participativos, ademds de puntos de lectura y en actividades culturales de la comuna. Ademas, se
alojé en la plataforma electrénica de Survey Monkey para ser contestada en linea por la comunidad.

La encuesta se difundié, ademds, de modo virtua! mediante las redes sociales de la Corporacién
Cultural de Recoleta y fue dirigida a los correos electrdnicos disponibles de la base de agentes
culturales de la comuna.

El andlisis de informacién secundaria también fue parte del trabajo realizado para la elaboracién del
diagnéstice que da sustento a la propuesta estratégica de este Plan Municipal de Cultura, logrando
la revision de documentacién y de insumos proporcionados por la Corporacion respecto al trabajo
implementado por el municipio, ademds del cotejo de otros datos secundarios a modo de relevar el
contexto comunal.

De esta manera, las actividades desarrolliadas fueron las siguientes:
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Corporacitn Cultural de

Tabla, Actividades participativas desarrolladas

Actividades participativas . Encuesta :
Reuniones con equipo Corporacién Cultural En linea: difusion web, por redes sociales, |
Talleres vecinales para elaboracién de Pladeco | incorporacién de datos agentes culturales y
(*) - sociales.
1 encuentros participativo comunitario Aplicada en puntos de lectura y actividades
1 encuentro participativo con funcionarios = culturales.
municipales Aplicada en encuentros participativos
1 focus group en centro cultural comunitario .
97 participantes 213 personas encuestadas
(* no contabilizados)

Fuente: Elaboracion propia

Imagen. Fotografias del proceso participativo
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2. Marco Conceptual

El marco conceptual que sustenta al Plan Municipal de Cultura de Recoleta se rige por los
lineamientos que considera la institucionalidad cultural chilena. Este recoge el idearic promovido
por los organismos nacionales e internacionales, reflejados en los nuevos principios ministeriales y
politicas nacionales y regionales.

2.1 Plan Municipal de Cultura

Un Plan Municipal de Cultura (PMC) es concebido por la institucionalidad cultural en Chile como “un
instrumento de gestion municipal que se elabora en base a una planificacion estratégica, mediante
la cual se definen objetivos de desarrollo cultural para la comuna de mediano y largo plazo, incluida
la estrategia para llevarlos 2 cabo. El logro de dichos objetivos debe ser una tarea que asume el
municipio con la participacién de la ciudadania y los actores culturales; lo que a su vez debe partir
de la base de la deteccién de las necesidades culturales y sociales de la comuna, asi como de su
identidad y potencialidades de desarrollo” (CNCA, 2009).

En efecto, se establece que “El municipio asuma la funcién de liderazgo en cuanto a generar
mecanismos de participacién, definir el perfil econémico y cultural del territorio, construir redes de
informacién y utilizar los instrumentos de gestion municipal en términos de un plan de desarrollo
concertado, elaborado en consideracidn de los rasgos culturales y demandas de las poblaciones
locales” (CNCA, 2009).

Igualmente, la institucionalidad define a la comuna desde el punto de vista cultural como la instancia
central en que se despliega la identidad cultural de los territerios. Es en lo local donde la persona
primero reconoce su propia cultura, el ambito en el que primero se estructura la identidad colectiva.

De forma reciente, ley que crea el Ministerio de las Culturas, las Artes y el Patrimonio, revitaliza este
principio al establecer la necesidad de "reconocer las particularidades e identidades culturales
territoriales que se expresan, entre otros, a nivel comunal, provincial y regional, como también, en
sectores urbanos y rurales; promoviendo y contribuyendo a la activa participacion de cada comuna,
provincia y region en el desarrollo cultural del pais y de su respectivo territorio {Ley N° 21.045, 2017).

Asfi la planificacion municipal cultural debe ser entendida como un proceso sistemético y deliberado
destinado a valorar, visibilizar y dinamizar las condiciones artisticas, culturales, patrimoniales,
identitarias y ciudadanas de una comuna, en funcién de potenciar el desarrollo humano.
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2.2 Identidad y patrimonio cultural

El patrimonio cultural puede entenderse como el contexto que permite a las sociedades heredar
recursos diversos desde el pasado, creando y transmitiéndose a las generaciones futuras. Es
fundamental reconocer que el patrimonio no solo corresponde a los aspectos materiales, sino
también es preciso considerar el patrimonio natural e inmaterial.

UNESCO define como patrimonio cultural material: i) los monumentos: obras arquitecténicas, de
escultura o de pintura monumentales, elementos o estructuras de cardcter argueoldgico,
inscripciones, cavernas y grupos de elementos, que tengan un valor universal excepcional desde el
punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia; ii) los conjuntos: grupos de construcciones,
aisladas o reunidas, cuya arquitectura, unidad e integracién en el paisaje les dé un valor universal
excepcional desde el punto de vista de la historia, del arte o de la ciencia; iii) los lugares: obras del
hombre u obras conjuntas del hombre y la naturaleza, asi como las zonas, incluidos los lugares
argueoldgicos, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista histérico, estético,
etnolégico o antropoldgico.

Por su parte, como patrimonio natural se entienden: i} los monumentos naturales constituidos por
formaciones fisicas y biolégicas o por grupos de esas formaciones que tengan un valor universal
excepcional desde el punto de vista estético o cientifico; ii} las formaciones geolégicas y fisiograficas
y las zonas estrictamente delimitadas que constituyan el habitat de especies animales y vegetales
amenazadas, que tengan un valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia o de la
conservacidn; iii} los lugares naturales o las zonas naturales estrictamente delimitadas, que tengan
un valor universal excepcional desde el punto de vista de la ciencia, de la conservacion o de la belleza
natural.

Es relevante considerar que los sitios naturales pueden ser parte del patrimonio cultural, en tanto
la identidad cultural tiene estrecha relacion con el medio ambiente natural en gue se desarrolila.
Asimismo, Ja apreciacién cultural de estos paisajes es también y esencialmente una construccién
social.

Finalmente, es preciso considerar el patrimonic cultural inmaterial. De acuerdo a la Convencién para
la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial (Unesco, 2003), como este se entienden: aquellos
usos, representaciones, expresiones, conocimientos y técnicas — junto con los instrumentos,
objetos, artefactos y espacios culturales que les son inherentes — que las comunidades, los grupos
y en algunos casos los individuos reconozcan como parte integrante de su patrimonio cultural. Se
manifiestan en los siguientes ambitos: a. tradiciones y expresiones orales, incluido el idioma como
vehiculo del patrimonio cultural inmaterial; b. artes del espectaculo; ¢. usos sociales, rituales y actos
festivos; d. conocimientos y usos relacionados con la naturaleza y el universo; e. técnicas ancestrales
tradicionales.

Este patrimonio cultural inmaterial, que se transmite de generacién en generacién, es recreado
constantemente por las comunidades y grupos en funcién de su entorno, su interaccion con la
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naturaleza y su historia, infundiéndoles un sentimiento de identidad y continuidad y contribuyendo
asi a promover el respeto de la diversidad cultural y fa creatividad humana” (Unesco, 2003, p.3).

Estas definiciones ponen de manifiesto una profunda interdependencia entre patrimonio cultural
inmaterial y el patrimenio cultural material y natural, en el sentido que cada uno refleja dindmicas
propias de las configuraciones culturales que no se pueden despegar de sus contextos naturales y
su ambito material.

Por lo anterior, es fundamental comprender que la identidad remite a mecanismos de pertenecia -
por medio de identificacion- necesariamente conscientes, basada en oposiciones simbdlicas entre
grupos (Couche, 2007, p.106); de modo que “lo cultural alude a las practicas, creencias y significados
rutinarios y fuertemente sedimentados, mientras que lo identitario refiere a sentimientos de
pertenencia a un colectivo y a los agrupamientos fundados en intereses compartidos” (1bid). En este
sentido, la identidad siempre es una relacién con otro que genera procesos de identificacion y
diferenciacién. La identificacibn con una serie elementos -pricticas, rituales, significaciones,
sentimientos, etc.- delimita al grupo y crea un sentido de pertenencia grupal. En este sentido, resulta
relevante identificar los elementos que crean y forjan el sentido de identificacion y pertenencia
grupal. Cabe considerar en esta linea que los patrimonios no expresan, como si fuera algo dado,
una identidad colectiva, sino gue muchas veces la practica patrimonial (hacer una fiesta como un
acto colectivo} y otorgarle valor, generar una auto-conciencia colectiva, promueve que se desarrolle
una de ahi que la percepcién sobre su fiesta como representacién de su colectividad, activindola
para el grupo como patrimonio cultural inmaterial.

La importancia fundamental del patrimonio entonces se relaciona con la revalorizacién continua de
las identidades, convirtiéndose en un movilizador importante para la transmisién de experiencias,
aptitudes y conocimientos entre las generaciones.

Como plantea el documento Unesco (2014%): “Ademads es fuente de inspiracion para la creatividad
y la innovacién, que generan los productos culturales contemporédneos y futuros. El patrimonio
cuitural encierra el potencial de promover el acceso a la diversidad cultural y su disfrute”. {p. 132).

Esta promocion se enlaza con el fortalecimiento del capital social, permitiendo la mantencién de la
cohesidn social y territorial; ademds de ser una potencial fuente de desarrollo econdmico para las
comunidades, espacialmente vinculado al turismo, pero sin perder el foco en la conservacién y
sostenibilidad.

2.3 Participacion Cultural

Otra de las definiciones importantes refiere a la participacién cultural, en tanto este concepto se
enfoca en superar la diada cldsica de oferta y consumo cultural. El concepto de oferta refiere a la
cantidad de bienes o servicios que los productores estan dispuestos a vender a los consumidores o

1 https://es.unesco.org/creativity/sites/creativity/files/iucd_manual_metodologico_1.pdf
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audiencias bajo determinadas condiciones de mercado, entiende un conjunto de précticas como
“culturales” ligadas principalmente a las artes, por lo que la relacién de la ciudadania queda
instalada desde el acceso y el consumo a través de intercambio en dinero. La cultura, desde este
ditimo enfoque puede entenderse como la provisién de bienes o espectaculos artisticos o culturales
entregados tanto por las instituciones o espacios culturales, o por la institucionalidad pablica,
tendientes a fomentar el acceso equitativo y disminuir las brechas de acceso a la cultura, las artes y
el patrimonio.

Por ello es importante transitar desde el paradigma de democratizacién cultural, a uno de
democracia cultural (Cuenca, 2014). Este concepto, a diferencia del anterior pone énfasis en el
derecho a la cultura no solo en términos de acceso sino de produccién, otorgando un rol activo a la
ciudadania, reconociendo la diversidad de expresiones culturales y la importancia de la creacién de
politicas focalizadas orientadas a ciertos sectores o grupos, especialmente a aquellos socialmente
vulnerables. El foco es entonces la participacién cultural, que refiere tanto a superar los dominios
clasicamente determinados como “cultura” como a reconocer y ampliar el desarrollo cultural a una
nocidon mas amplia que ponga en el centro las “practicas culturales”. Asi la cultura no queda alojada
en un espacio cerrado al que las personas puedan acceder, sino que se despliega como una préctica
cotidiana, de creacién y expresiones dindmicas y que se encuentran arraigadas a la identidad,
generando sentidos de pertenencia.

De esta forma, la participacién cultural alude a la capacidad de involucrarse, de intervenir en un
determinado proceso, en un territorio, en ciertas acciones o decisiones. En el documento “Chile
quiere mas cultura” (2005) Di Gir6lamo remita al concepto de participacién para diferenciarla del
consumo, entendiéndola como la produccién cultural a la que todos tenemos derecho como sujetos
culturales. La nocién de participacion cultural “es menos restrictiva que la de acceso a la cultura,
que supone una clara separacion entre una oferta y un piblico, siendo una concepcién que situa a
la cultura sobre sus usuarios” (Arnaud, Guillén et al., 2015, p.7). De esta manera, al ser menos
universalista, contiene mayor capacidad para encarnar la abundante diversificacién en los modos y
formas de tomar parte en la vida cultural.

2.4 Diversidad cultural e inclusidn

En la Convencién Internacional sobre la Proteccion y la Promocién de la Diversidad de las
Expresiones Culturales {(Unesco 2005) se promueve una vision que releva el valor de lo especifico en
cultura, y su vinculacién con la vida, la historia y las formas de habitar de las personas. A través de
la valorizacién de la diversidad cultural se empujan acciones tendientes a; primero dar
reconocimiento a esa diversidad para en un segundo momento emprender acciones que superen lo
meramente artistico y que fortalezcan la participacién ciudadana con sus diversas formas de
expresion cultural.

Ellas {re)crean el entramado social, abarcando todo un complejo de iniciativas desarrolladas por
organizaciones culturales, proyectos comunitarios con inscripcion identitaria, de género, colectivos
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artisticos que emergen desde los territorios y transcriben la creatividad, el arte y la cultura a escala
humana (ENPC CNCA, 2017).

En esta linea, la diversidad cultural se torna un eje fundamental para ampliar los dmbitos de accion
desde las politicas culturales. Hay que procurar que todas las culturas puedan expresarse y darse a
conocer. La libertad de expresion, el pluralismo de los medios de comunicacién, el multilinglilsmo,
la igualdad de acceso a las expresiones artisticas, al saber cientifico y tecnoldgico y la posibilidad,
para todas las culturas, de estar presentes en los medios de expresién y de difusién, son los garantes
de la diversidad cultural.

En nuestras sociedades cada vez mas diversificadas, resulta indispensable garantizar una interaccién
armoniosa y una sana convivencia entre personas y grupos con identidades culturales plurales,
variadas y dindmicas. Las politicas que favorecen la inclusidn y la participacién de todas las personas
garantizan la cohesién social, la vitalidad de la sociedad civil y la paz. Definido de esta manera, el
pluralismo cultural constituye la respuesta politica al hecho de la diversidad cultural. Inseparable de
un contexto democrético, el pluralismo cultural es propicio a los intercambios culturales y al
desarrollo de las capacidades creadoras que alimentan la vida pablica.

3. Antecedentes comunales

3.1 La comuna de Recoleta

La comuna de Recoleta estd ubicada en la Regidén Metropolitana, en el sector norte de la Provincia
Santiago. Limita con las comunas de Huechuraba, Conchali, Independencia, Santiago, Providenciay
Vitacura, siendo el Cerro San Cristébal una frontera natural con estas ultimas dos comunas y el rio
Mapecho con la comuna de Santiago. Tiene, ademads, una extension territorial de 16 kmz, acogiendo
a un 2,45% de la poblacién total de la Regién. Pertenece al Distrito Electoral N2 19 y a la 72
Circunscripcion Senatorial Santiago Poniente.
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Imagen 1. Mapa de Recoleta
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Fuente: Biblioteca del Congreso Nacional de Chile BCN, Recuperado desde: https://reportescomunales.ben.cl/2017/index. php/Recoleta

3.2 Caracterizacion demogréfica

Segun el Censo de 2017 la comuna de Recoleta posee una poblacién total de 157.851 habitantes. La
variacion de la poblacién en s comuna respecto al afio 2002 es de un §,5%, lo que representa un
aumento de 9.631 habitantes,

Grafico 1. Variacién poblacién comuna de Recoleta Censo 2002 - 2017

. 150.000

' 145.000

Censo 2002 Censo 2017

Fuente: Censos de Poblacidn y Vivienda 2002 y 2017, INE.
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Adicionalmente, la comuna posee un total de 77.709 hombres y 80.142 mujeres para el afio 2017,
lo que representa un 49% y 51% respectivamente. Sobre el aumento en cada grupo por sexo, en el
caso de los hombres la poblacion aumenté en 5.396 habitantes, mientras que ias mujeres
aumentaron en 4.236 respectivamente.

. 82.000
© 80.000
78.000
76.000
74.000

72000 o
70.000 - - -
68.000 :
Hombre Mujer Hombre Mujer

Afio 2017

Afio 2002
Fuenta: Censos da Poblacién y Vivienda 2002y 2017, iINe.
Respecto a los Grupos de Edad de la comuna de Recoleta, es posible advertir cémo para el afio 2017
son los jévenes (15 a 29 ailos) quienes ocupan un porcentaje mayor de la poblacién de la comuna
(24%) con 38.146 habitantes. Le siguen los adultos {45 a 64 afios) y los adultos jévenes (30 a 44
afios). Por otra parte, resulta relevante destacar el descenso que experimentd la poblacidn de nifios
y adolescentes (0 a 14 afios) desde el afio 2002, pasando de un 23% a un 18% en 2017.

Tabla 1. Distribucién poblacién por Grupo de Edad comuna de Recoleta Censo 2002 - 2017

Dal4 33.827 23% 28.452 18%
15229 36.931 25% 38.146 24%
30a44 32.648 22% 34.774 22%
45a64 30.047 20% 36.664 23%
65 o mas 14.767 10% 19.815 13%
Total 148.220 100% 157.851 100%

Fuente: Censos de Poblacién y Vivienda 2002 y 2017, INE.

Sobre los Pueblos Originarios de la comuna, en el Censo 2017 se declararon un total de 16.569
habitantes como perteneciente a Pueblos Originarios, representando un 11% del total de la
poblacion de la comuna. De estos, su gran mayoria se declara perteneciente al pueble Mapuche,
con 12.837 casos, representando un 8% del total de la comuna, siguiéndole el pueblo Aimara (1.004
casos) y Quechua (733 casos).
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Fuente: Censos de Poblacion y Vivienda 2002 y 2017, INE.

Respecto a la Migracién, la comuna de Recoleta se identifica por su cardcter cosmopolita, acogiendo
a un sinnimero de inmigrantes de las mds diversas procedencias en su territorio, poblacién que
alcanza un 4% del total de la comuna. Segun el Censo de 2017, la gran mayoria de los inmigrantes
de Recoleta provienen de Haiti (2.459 casos), siguiéndole Venezuela (1.029 casos) y Republica
Dominicana (789 casos). También son significativos los migrantes de Corea del Sur (789 casos), China
{119 casos) y Palestina (72 casos) que dan vida al sector Patronato. Ademds, se identifica una fuerte
inmigracién desde Espafia (105 casos), Estados Unidos (89 casos), Francia (61 casos) y México {48
casos), entre otros paises. El siguiente mapa muestra los paises de procedencia de los distintos
migrantes de la comuna (marcados en tonos de azul, de mas claro a mds oscuro en relacion con la
cantidad de casos), que permite dar cuenta de la variedad de procedencias de estos.
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Fuente: https.//redatam-ine.ine.cl/

3.3 Caracteristicas socioeconémicas

En cuanto a la pobreza al interior de la comuna, resulta relevante considerar dos indicadores: la
Pobreza por Ingresos y la Pobreza Multidimensional. El primero se define como aquellos hogares
cuyo ingreso per cdpita es inferior a la linea de pobreza, mientras que el segundo es un indicador
mas complejo, que identifica diversas carencias en los hogares, en dmbitos como salud, educacién
y calidad de vida. En Recoleta, el indice de Pobreza por Ingresos es de un 13,9%, siendo este
significativamente superior al promedio de la Regién Metropolitana (6,2%) y del Pais (10,4%). Por
otra parte, la Pobreza Multidimensional de la comuna es de un 26,2%, siendo nuevamente superior
al promedio de la Regién (15%) y el Pais (16,6%).
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Gréfico 4. Pobreza por Ingresos y Multidimensional comuna de Recoleta 2015

Comuna de Recoleta Regién Metropolitana de Santiago Pais

M Tasa de Pobreza Por Ingresos ® Tasa de Pobreza Multidimensional

Fuente: Encuesta CASEN 2015, MDS.

Por otro lado, el ndice de Personas sin Servicios Basicos de la comuna es de un 13,7%, superior al
promedio de la Regién Metropoiitana (8,7%) e inferior al del Pais (14,4%). Adicionalmente, el indice
de Hacinamiento, definido como la presencia de mas de 2,5 ocupantes por dormitorio dentre de
una vivienda, es de un 20,2% en la comuna, superando al promedio de la Regién {17.3%} y del Pals
{16,2%).

20,0%
| 15,0%
. 10,0%

5,0%

0,0% -
Comuna de Recolata Regién Metropolitana de Santiago

® Personas Sin Serv. Bisicos ~ ®Hogares Hacinados

Fuente: Encuesta CASEN 2015, MDS
Respecto a la economia de la comuna de Recoleta, segtin las Estadisticas del Servicio de Impuestos
internos 2016, el rubro donde se identifican mas empresas es en el comercio al por mayor y menor,

con 5.175 casos. Le siguen las actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler {1.197 casos),
las industrias manufactureras no metalicas (1.184 casos) y la intermediacién financiera (998 casos).
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Gréafico 6. Empresas por Rubro comuna de Recoleta 2016
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Fuente: Estadfsticas de Emprasa, Servicio de impuestos Internos (SH)

Respecto a los distintos sectores de empleabilidad, se advierte que el sector con mayor
concentracién de trabajadores es el comercio al por mayor y menor {23.446 trabajadores),
siguiéndole las actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler (21.337 trabajadores),
industrias manufactureras no metélicas (8.619 trabajadores) y construccion (8.272).

Gréfico 7. Empleabilidad por Rubro comuna de Recoleta 2016
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Fuente: Estadisticas de Empresa, Servicio de Impuestos Internos (Sii)
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Respecto a la calidad de vida, resulta util el indice de Calidad de Vida Urbana, que “mide y compara
en términos relativos la calidad de vida urbana de comunas de Chile, a partir de un conjunto de
variables referidas a seis dimensiones que expresan el estado de situacion en la provision de bienes

y servicios publicos y privados a la poblacién residente y sus correspondientes impactos socio-
territoriofes” {CCHC: 2019). Estas dimensiones son:

* Condiciones laborales: Considera ingreso, condiciones contractuales, costo de vida y nivel
de endeudamiento

* Ambiente de negocios: Considera la capacidad de atraer actividad econémica y nuevos
emprendimientos

* Condiciones socioculturales: Considera aspectos de capital social, vinculados a la oferta y
resuitados en educacidn, participacion ciudadana y convivencia social.

¢ Conectividad y movilidad: Considera acceso y proximidad a servicios de transporte publico,
nivel de exposicidn a accidentes de trinsito y conexién z internet.

* Salud y Medioambiente: Considera el acceso y proximidad a centros de salud y nivel de
exposicién ambiental del entorno

s Vivienda y Entorno: Considera el estado de precariedad de viviendas, mantenimiento de
espacio publico y nivel de inseguridad en los barrios.

La comuna de Recoleta ocupa el puesto N2 54, con 51,62 puntos, en el ranking de Calidad de Vida
Urbana del total de las 99 comunas del pais consideradas para el estudio, ubicdndose en el rango
promedio de calidad de vida. El 12 lugar del ranking esta ocupado por la comuna de Vitacura y el
dltimo por la comuna de La Pintana. Respecto a las distintas dimensiones del estudio, en
Condiciones laborales la comuna de Recoleta muestra un puntaje de 65,43, ubicdndose en el rango
superior {mas de 58 puntos). En ambiente de negocios, la comuna obtuvo 35,46 puntos, lo que la
posiciona en el rango inferior (menos de 50,6). Esta dimension es la mas desigual, puesto que la
diferencia entre la comuna que ocupa el 12 lugar en el ranking y la ultima es de 68,02 puntos,
mientras que la diferencia entre el puntaje de Recoleta y el 12 lugar es de 29,6 puntos. En
condiciones socioculturales, la comuna obtuvo 35,46 puntos, separdndose por 20,94 puntos del 12
lugar del ranking. En conectividad y movilidad la comuna obtuvo 82,5 puntos, ubicando esta
dimensién en el rango superior. Respecto a salud y medio ambiente, la comuna obtuvo 56,33
puntos, lo que la posiciona en el rango promedio y, finalmente, en Vivienda y entorno la comuna
obtuvo 22,84 puntos, el puntaje mas bajo del total de dimensiones de este estudio, separandose
por 61,72 puntos del 12 lugar del ranking.
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Tabla 2. Calidad de Vida Urbana comuna de Recoleta 2019

| vitacura . 86,35 72,17 56,4 82,77 65,56 84,56 | 75,59

99| 1la 48,13 4,12 4,66 66,79 63,6 22,59 |38,08
Pintana

Fuente: Informe indice Calidad de Vida Urbana 2018, Cérara chilena de la construccidn {CCHC) e institute de Estudios Urbanos y
Territorioles UC

3.4 Indicadores sociales

Respecto a la salud, se consideran importantes indicadores como la Tasa de Natalidad, Mortalidad
y Mortalidad Infantil. En la comuna de Recoleta, 1a Tasa de Natalidad es de un 13,8%, siendo esta
muy similar a la Tasa de la Region (13,9%) y del pais (13,6%). Por otro lado, la Tasa de Mortalidad en
la comuna es de 6,7%, superior a la regional (5,3%) y nacional {5,7%). Finalmente, la Tasa de
Mortalidad Infantil de la comuna es de un 7,3%, siendo nuevamente superior a la regional {6,6%) y
nacional {6,9%).

Tabla 3. Tasa de Natalidad, Mortalidad y Mortalidad Infantil comuna de Recoleta 2017

Comuna de

Recoleta 13,8% 6,7% 7,3%
Regién

Metropolitana 13,9% 5,3% 6,6%
Pais 13,6% 5.7% 6,9%

Fuente: Departamento de Estadisticas e Informacién de Salud (DEIS}, MINSAL.

Respecto a la educacién, es posible identificar un total de 70 establecimientos educacionales en la
comuna para el afio 2017, siendo en su mayoria establecimientos particulares subvencionados {43
establecimientos), siguiéndole los establecimientos Municipales administrados por DAEM (19
establecimientos). La educacidn particutar pagada ocupa un lugar menor en relacién al total, con
tan solo 3 establecimientos educativos. Por otro lado, es posible advertir que la cantidad de
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establecimientos educacionales se ha mantenido desde el afio 2014, exceptuando por tan sélo un
establecimiento Municipal que fue inaugurado en este periodo.

Gréfico 8. Establecimientos Educacionales comuna de Recoleta 2014 - 2017

Particular Subvencionado Rl

Municipal DAEM

| Corporaddn Administracién Delegada

Particular Pagado . E § ‘ ? :
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

m2017 m2014

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC

En cuanto a la matricula, la gran mayoria de alumnos estd inscrito en establecimientos particulares
subvencionados (59%), seguido por un 28% que pertenece a establecimientos Municipales, un 9% a
los establecimientos de Corporacion de Administracién Delegada y, finalmente, un 4% a los
establecimientos particulares pagados.

Gréfico 9. Matricula Escolar comuna de Recofeta 2017

= particular Pagado * Corporadon Administracion Delegada * Municipal DAEM = Particular Subvencionado

Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC

Por dltimo, en relacidn con la seguridad de la comuna, los datos entregados por las Estadisticas de
Carabineros permiten identificar los principales delitos registrados en Recoleta. Asi, el principal
grupo delictual son las incivilidades {como amenazas, consumo de alcohol en ia via pdblica, dafios,
desérdenes, ruidos molestos, etc.) con 9.218 casos. Le siguen los delitos de mayor connotacion
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social (homicidios, hurtos, lesiones, robos con fuerza, robos en lugar no habitado, violaciones, etc.)
con 8.058. En esta categoria se registra un pequefio aumento respecto al aiio 2017, en razén de 287
casos. Finalmente, en tercer y cuarto lugar se encuentran la violencia intrafamiliar con 1.014 casos
y la infraccion a la ley de armas con 230 casos.

Tabla 4. Delitos registrados comuna de Recoleta 2017 — 2018

Delitos de mayor connotacién social 7.771 8.058
Infraccién a ley de armas 263 230
Incivilidades 9.887 9.218
| Abigeato 2 0
Abusos sexuales y otros delitos sexuales 103 145
Violencia intrafamiliar 985 1.014
Receptacién 174 107
Robo frustrado 74 83
Total 19.259 18.855

Fuente: http://cecd.spd.gov.cl/estadisticas-delictuoles/

4, Caracteristicas socioculturales

4.1 Historia

En sus inicios, antes de la colonizacién espafiola, el territorio ubicado al norte del rio Mapocho era
conocido como la Chimba, que significa “de la otra orilla” o “de la otra banda” en quechua. Durante
la conquista espafiola, este territorio fue empleado para instalar asentamientos de indios y
mestizos, construcciones precarias y expuestas a las salidas del cauce del rio Mapocho. Pese a esto,
la Chimba experimento durante el siglo XVIl ciertos avances, como la construccidn del Templo de la
Recoleta Franciscana y los Tajamares del rio Mapocho,

Por otro lado, a mediados del siglio XIX comienza a establecerse la Vega como el centro de la venta
de mercaderias, a lo que se le suma las chinganas, bares y diversos espacios populares.
Adicionalmente, en esta época se construyeron el Cementerio General (1821), |a iglesia de Recoleta
Dominica (1892), el Cementerio Catélico (1878) vy la canalizacién del rio Mapocho (1888). Esta
ultima, permitié contener las constantes crecidas del rio y conectar de manera directa la Chimba
con la ciudad, mediante la construccién de puentes de acero. En los afios siguientes, el sector de
Recoleta continud experimentando procesos de urbanizacién y crecimiento demogriéfico, con hitos
como el emplazamiento de la Poblacién Ledn XIll en 1912 y la transformacién del cerro San Cristébal
con la instalacion de la Virgen en 1908,

Posteriormente, durante el siglo XX, el sector de la Chimba experimenté una fuerte inmigracién
drabe y coreana, que se asent$ en el sector de Patronato y lo transformé en un epicentro de
comercio en Santiago. Por otro lado, el sector de Bellavista comenzé a adquirir un caracter bohemio,
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debido a que importantes artistas y escritores comenzaron a instalar sus viviendas en el sector,
como la casa “La Chascona” de Pablo Neruda.

Finalmente, ya en el afio 1981 se funda oficialmente la comuna, manteniendo los limites que se
conocen actualmente, pero no es sino hasta 1991 que se crea la Municipalidad de Recoleta.

Imagen 1. Vista general tomada de la Recoleta, Santiago 1872
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___Imagen 2. Poblacién Le6n XIll, hacia 1911

R e

Fuente: http://www.memoriachilena.gob.cl/

4.2 Espacios culturales de la comuna

La Corporacién Cultural de Recoleta cuenta con diversos espacios para el desarrollo de actividades
culturales. Se ubican principalmente en el centro de la comuna, en la Poblacién Quinta Bella, en un
amplio Centro Cultural disponible para la realizacion de actividades artisticas y culturales de diversa
indole. El Centro Cultural consta de una sala de exposiciones, la sala Espacio Quinta Bella, una sala
de Danza, sala de Reuniones, sala Multiuso y un parque.

El total de instalaciones para la cultura disponibles en la comuna y administrado por la Corporacién
son los siguientes:
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Adicionalmente, en la comuna se identifican los siguientes espacios culturales:

s |FBlanco

» Centro Cultural Anandamapu
» (Centro Cultural Angela Davis
s Centro Cultural Trepegfie

4.3 Patrimonio cultural de Recoleta

La comuna de Recoleta cuenta con una diversidad de expresiones patrimoniales, a nivel material e
inmaterial.

a) Material

e (asa del Pilar de la Esquina: Ubicado en Avenida Recoleta 185, es un atractivo cultural de

valor histérico y arquitecténico, puesto que representa el tipo de construcciones del antiguo
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barrio La Chimba. Fue construida en el afio 1806 y fue declarado Monumento Histérico en
1984,

Iglesia y Convento de la Recoleta Franciscana: Ubicada en Avenida Recoleta 220, su origen
es una donacidn a los franciscanos en el afio 1643 para la construccién de una capilla, que
posteriormente tuvo que ser reconstruida tras un terremoto en 1730, proceso que termind
en 1811. Actualmente se utiliza para ceremonias religiosas y visitas, teniendo disponible el
Museo Fray Andresito, en honor a Fray Andrés Garcia Acosta. Esta iglesia fue declarada
Monumento Histérico el 24 de julio de 1973,

Iglesia La Vifita: Ubicada en las faldas de Cerro Blanco. Su origen se remonta al recordatorio
de la ermita en honor a la Virgen de Montserrat o la “Virgen Morena” que encomendé
construir inés de Suarez en 1547. Posteriormente, se traslada a lo que hoy es la Iglesia La
Viiiita. Fue declarada Monumento Histérico el 19 de Noviembre de 1990.

Iglesia y Convento de Recoleta Dominica: Ubicada en Avenida Recoleta 719, es un atractivo
histérico y cultural declarado Monumento Histérico en 1974. Inaugurada en 1882, e
inspirada en la Basilica Romana de San Pablo de extramuros, pertenece a la orden
dominicana ¢ de los predicadores. Actualmente el recinto, gue originalmente era un
claustro religioso, acoge organismos de preservacién del patrimonio, mientras que la iglesia
mantiene su funcionamiento ceremonial religioso. Por otro lado, el recinto que
antiguamente fue un convento es actualmente el Centro Patrimonial Recoleta Dominica,
originado mediante un convenio entre la Orden Dominica y DIBAM, en el que se entregd en
comodato el claustro, la biblioteca patrimonial y la coleccién dominica. En este centro se
encuentran:

1. Museo de Artes Decorativas: Muestra la coleccién del legado de Hernan Garcia Silva,
compuesta por objetos de marfil, porcelana, cristal y plata.

2. Museo Histérico Dominico: Muestra colecciones de objetivos histéricos y artisticos
vinculados a la historia de la Iglesia y de la orden dominica.

3. Biblioteca Patrimonial Recoleta Dominica: Coleccion de libros principalmente teolégicos
que datan incluso del siglo XVI. En la actualidad estdn disponibles para consulta en sala.

4, Centro Nacional de Conservacién y Restauracién: Centro de restauracién de objetivos
artisticos, culturales y patrimoniales mediante investigacién, intervencion, asesorias y
capacitacién.
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Imagen 3. Interior Iglesia Recoleta Dominica, 1925

Fuente: http://www.memoriachilena.gob.cl/

iglesia Parroguial Santa Filomena: Ubicada en Santa Filomena 315, fue conocida como
“Patronato de Santa Filomena”, lo que vendria a dar nombre al barrio Patronato, Fue
construida en 1894, inspirada en la arquitectura neogética. En su interior se conservan
articulos de valor histérico y religioso, junto con diversas pinturas antiguas. Esta iglesia fue
declarada Monumento Histérico en 1995.

Plazoleta Piedras_ Tacitas: Ubicada en Unién con Avenida Recoleta, es un vestigio
arqueolégico, declarado Monumento Histérico en 1992. Corresponde a piedras antiguas
que fueron utilizadas por indigenas prehispanicos para triturar alimentos.

Cementerio Catdlico: Ubicado en Avenida Monseiior Valdivieso 555, este recinto fue
construido en 1878 y destinado a la sepultura de feligreses catélicos. Su atractivo cultural
estd clasificado como “Folklore”, al igual que el Cementerio General, puesto que da cuenta
de la arquitectura popular.

Cementerio General: Ubicado en Profesor Zafiartu 951, es un atractivo histérico y
patrimonial, administrado por la Municipalidad y declarado Monumento Histérico en 2010.
Fue construido en 1821 y fundado por Bernardo O’Higgins. Alberga sepulturas de
personajes emblematicos de la historia del pais, desde presidentes hasta artistas.

Patio 29: E! patio 29 del Cementerio General, actual Patio n® 162, reconocido como
Monumento Histérico bajo la tipologia de Sitios de la memoria y conmemorativos, Memaria
y derechos humanos, es un claro exponente del procedimiento llevado a cabo para ocultar
los cuerpos y la identidad de los detenidos desaparecidos y ejecutados politicos de la
dictadura militar. Este recinto se empezé a utilizar el afio 1953, y desde el afio 1973 se
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sepultd a personas sefialadas como NN o desconocidas, las que posteriormente se
comprobé que correspondian a detenidos desaparecidos y ejecutados politicos durante la
dictadura militar. Algunas de estas sepulturas indicadas como NN fueron el Onico rastro que
permitié a los familiares y a las autoridades el hallazgo de los cuerpos de los detenidos
desaparecidos y ejecutados politicos y el inicio de las investigaciones orientadas a su
identificacién.

lglesia Ortodoxa San Nicolds: Ubicada en Eusebio Lillo 471, es un atractivo histérico y
religioso. Se inaugurd en 1984 y pertenece al Arzobispado Ortodoxo de Chile.

La Vega: Ubicada entre las calles Antonia Loépez de Bello, Recoleta, Davila Baeza y Salas, es
uno de los mercados mas importantes de la Regién, donde se comercializan principalmente
frutas, verduras y abastos. Este lugar también tiene diversos restaurantes tipicos que
representan la cultura chilena popular o criolla. Sus origenes se remontan a la colonia, pero
tras la construccion del puente Cal y Canto el mercado comienza a asentarse, y ya en 1916
se inaugura la construccién que se mantiene hasta hoy.

Mercado Tirso de Molina: Ubicado en Artesanos 719, es un mercado donde se
comercializan, al igual que en La Vega, frutas, verduras y abarrotes. Sus origenes se
remontan al comercio ambulante que se instalaba alrededor de los vagones del tranvig,
fendémenc que se incrementd con la aparicién de las micros. Por este motivo, se decidid
reunir a los comerciantes en un solo mercado.

Pérgola de las Flores: Ubicado en Avenida La Paz 51, su origen se remonta ai afio 1939,
época en la que comerciantes vendian flores a los costados de rio Mapocho en canastas,
puesto que por alli pasaban los carros flinebres en direccién al Cementerio. Es considerado
un lugar histérico, y fue reconocido con una placa patrimonial.

Barrio Patronato: Ubicado entre Avenida Recoleta, Santa Filomena, Patronato, El Manzano
y Antonia Lépez de Bello, es un atractivo turistico donde se comercializan productos
principalmente textiles. Por otro lado, otro atractivo de este barrio es la presencia de locales
comerciales y restaurantes de diversas culturas como drabes, chinos, peruanos, coreanos,
entre otros.

Barrio Bellavista: Ubicado entre Pio Nono, Antonia L6pez de Bello, Bombero Nufiez y
Dominica, es un barric bohemio que tiene su origen en la urbanizacién del sector de La
Chimba tras la construccién del puente Cal y Canto, donde se emplazé un sector de
viviendas aristocréticas que aun se pueden apreciar en el lugar. En la actualidad, se han
instalado en el barrio diversos bares, discotecas y restaurantes, ademas de centros
culturales, teniendo una gran afluencia de visitantes diariamente.

Sitios de memoria: El patrimonio cultural asociado a las violaciones de los derechos
humanos durante la dictadura militar comprende tanto recintos de detencién como sitios
donde fueron sepultadas las victimas. Entre los lugares vinculados a los derechos humanos,
se tiene:
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o Matanza de Corpus Cristi. Ocurrida en la Calle Pedro Donoso de Recoleta. Siete
Frentistas (Ester Cabrera, Patricia Quiroz, Ricardo Silva, lgnacio Valenzuela,
Elizabeth Escobar, Ricardo Rivera y Manuel Valencia) fueren detenidos en el Cuartel
Borgoiio y luego llevados a Pedro Donoso.

o Placa de Detenidos/as Desaparecidos/as del Liceo Valentin Letelier.

o Cementerio General, memorial del Cementerio, Patio 29 y la marcha hacia el
cementerio.

o Antiguo domicilio de José Carrasco, Santa Filomena N° 111 departamento 209.
Segtn el parte policial N° 402 de la 6° Comisaria de Carabineros de La Pincoya de
fecha 8 de septiembre de 1987, que da cuenta del hallazgo del cadaver de una
persona de sexo masculino a la altura del 200 de Avenida Américo Vespucio,
costado norte del Cementerio Parque del Recuerdo. {cuaderno A, que dice relacién
con la muerte de José Carrasco Tapia).

o Comisaria de Carabineros N2 5, Recoleta {actual Comisaria de Carabineros N2 6,
Recoleta). Esto aparece en el Informe Valech I, sin mayor detalle.

Cabe destacar las continuas acciones comunales para la puesta en valor de la memoria
histérica, a partir de la valorizacién de estos espacios, como mediante la investigacion
continua. Destaca en esta linea:

o Proyecto Jardin de la Memoria Patio 29: Pausa de contemplacién y reflexién. La
Corporacién Cultural de Recoleta, en conjunto con el Cementerio General, se
adjudicaron el Fondo Concursable para Proyectos de Cultura y Sitios de Memoria
de la Subsecretaria de Derechos Humanos, lo cual permitird realizar un
mejoramiento en el sector sur del Patio 29. El proyecto consiste en la consolidacién
del borde sur del poligono del Patio 29, a través de |a construccion de un “Jardin de
la Memoria”, que se constituya como un punto de encuentro, lugar de
contemplacién y reflexion en torno al Patio 29. La iniciativa considera la creacién de
un muro en el borde sur del terreno, asi como la creaciéon de un jardin donde
confluyan drboles y pavimento. Asimismo, incluye un relato capaz de situar el
terreno en su contexto histérico.

o Investigacidn: Sitios de Memoria en Recoleta, al alero de la Universidad Abiertaya
carge de la investigadora Javiera Campos, tiene por objetivos: Caracterizar los
detalles de los inmuebles usados como centros de tortura y/o detencion de la
comuna de Recoleta, e Indagar en los lugares de memoria significativos para los/as
vecinos/as de Recoleta a través de entrevistas a vecinos/as victimas de la Dictadura
(detenidos/as desaparecidos/as, ejecutados/as politicos/as y sobrevivientes de la
prision politica y tortura). Durante el mes de septiembre de 2011 presentd sus
primeros resultados?,

2 http://www.uar.cl/index.php/2019/09/11/presentacion-de-investigacion-sitios-y-lugares-de-memoria-en-
recoleta-de-la-universidad-abierta-de-recoleta-objetivos-avances-preliminares-y-debate/
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b) Inmaterial

e  Multiculturalidad: La composicién de [a poblacién de Recoleta, caracterizada por una fuerte
presencia de Migrantes y Pueblos Originarios, permite el florecimiento de barrios
multiculturales como Patronato, donde una de sus cualidades mas relevantes es la
diversidad de manifestaciones provenientes de distintas culturas del mundo que conviven
en armonia, generandose un espacio cosmepolita Unice en el pais.

¢ Oficios tradicignales: Entre los que se puede destacar los arreglos florales que elaboran los
trabajadores de la Pérgola de las Flores hace mas de 75 afios, traspasando de generacién en
generacion el oficio de arreglos decorativos.

¢) Patrimonio natural

+ Cerro Blanco: Ubicado en Avenida Recoleta esquina Montserrat, es un atractivo natural y
cultural de la comuna, declarado Zona Tipica en 1990. Tiene 383 metros de altura y 17,3
hectireas y posee escasa vegetacidn. Originalmente se llama Cerro Wenchuraba, v
posteriormente los espafioles lo denominaron Cerro Montserrat en honor a la Virgen.
Actualmente se encuentra administrado por el Parque Metropolitano de Santiago.

s Parque Metropolitano de Santiago: Ubicado entre Recoleta, Providencia y Vitacura, es un
atractivo natural que posee mas de 700 hectédreas y es ef cuarto parque urbano mis grande
del mundo. Posee ademas diversas instalaciones recreativas y culturales, y también parques
y jardines botdnicos, con presencia de vegetacidn nativa de nuestro pais como la Araucaria,
el Huingan, el Belloto del Norte y el Boldo, y vegetacidn de los mas diversos paises del
mundo, como el Arce japonés, el Castaiio de la india y el Ceibo.

e Rio Mapocho: Ubicado en la frontera entre Santiago y Recoleta, es el rio mas importante de
la historia de Chile, que surge en la cordillera de los Andes, en el Cerro El Plomo y termina
uniéndose al caudal del ric Maipo. En la actualidad, la accién del hombre y la contaminacién
han afectado gravemente el cauce y las aguas del rio, impidiendo la navegacién y la
presencia de fauna. $Sin embargo, y a pesar de esto, es utilizado para realizar actividades
deportivas como kayak.

4.4 Indicadores de participacion cultural regional

A continuacién, se muestran indicadores de participacion cultural de la poblacién de la Regién
Metropolitana y nacional. Para esto, se tomaron de referencia los resultados de la Encuesta Nacional
de Participacion Cultural 2017 (CNCA, 2017), investigacion que ofrece datos a nivel nacional. Para
completar la informacion a nivel regional, se ha analizado la base de datos de la misma encuesta,
informacién puesta a disposicion por el Departamento de Estudios de! Ministerio de las Culturas, las
Artes y el Patrimonio. Si bien esta encuesta no cuenta con representatividad comunal, estos datos
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permitirdn aproximarse de mejor forma a la situacién en la comuna de Recoleta, situdndola en un
contexto regional.

La encuesta demuestra que, en términos generales, la participacién cultural de los y las habitantes
de la comuna de Recoleta es menor al promedio Regional y nacional en un gran nimero de
actividades culturales consultadas en el estudio.

Asi, la principal actividad cuitural realizada en los dltimos 12 meses por los y las habitantes de la
comuna de Recoleta corresponde a comprar algin objeto elaborade por un artesano, cifra que
alcanza un 31,3%, menor que el promedio nacional por 2,7 puntos y regional por 4,6 puntos.

En un segundo y tercer lugar se encuentran ver una pelicula en una sala de cine y visitar una
exposicién de arte, ambos con un promedio de 29,3%. En el segundo caso, resulta relevante
destacar que el promedio de visitas a exposiciones artisticas en Recoleta es significativamente
superior al promedio regional (18%) y nacicnal {16%).

Grafico 10. Indicadores de participacion cultural (ENPC, 2017)

¢Ha ido a ver alghn concierto, recital o espectédculo de
musica en vivo?

{Ha ido a ver una pelfcula a una sala de cine?
iHa ido al circo?
¢Ha comprado algin objeto elaborado por un artesano?

! éHaide a algin centro cultural? |

¢ ¢Haasistido aun especticulo de danza moderna, folkiérica, |
; ballet u otro?

{Haido a algin museo?

{Ha visitado alguna exposicidn de arte? ’
{Ha ido a ver alguna obra de teatro?

éHa participado en fiestas de tipo religioso o ceremonial?

¢Ha ido a ver algin concierto o espectdculo de musica j
clasica?

¢Ha ido a ver alguna épera? |

00% 100% 20,0% 30,0% 40,0% 50,0% 60,0% .

® Recoleta M RM M Nacional

Fuente: Elaboracidn pr'c‘:pi'a a part“ir'dexEnéﬁ‘eéta Nacional de ﬁa‘rticib‘aci'éh'Culturé‘l‘ (CNCA,2017)

Por otro lado, los mencres porcentajes se concentran en ver dpera (4,1%), ver un espectédculo de
musica cldsica (4,5%) y participar en fiestas de tipo religioso o ceremonial (7,6%). Sobre esta ultima
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actividad cultural, cabe destacar que la participacion en fiestas religiosas en la comuna de Recoleta
es inferior al promedio regional por 11 puntos y nacional por 12,3 puntos.

Sobre la participacidn en hibliotecas publicas, en la comuna de Recoleta un 44,7% de los y las
habitantes manifiestan haber asistido a una biblioteca publica en los ultimos 12 meses, cifra superior
al promedio regional (41,2%) y nacional {45,9%). Adicionalmente, un 7,8% declara estar inscrito en
alguna biblioteca publica, cifra significativamente inferior al promedio nacional (17,4%) y regional
{17,7%).

Gréfico. Vinculacién con Bibliotecas

45,9% ‘

t

Nacional

41,2%

: 44,7%
: Recoleta ' ‘,
' 7.8%

0% 50% 10,0% 150% 200% 250% 300% 350% 40,0% 450% 50,0%

& Durante los tltimos 12 meses, {ha ido a alguna Biblioteca? M JEstd inscrito en alguna Biblioteca?

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Nacional de Partlapacuén Cultural (CNCA 2017)

Por otra parte, la encuesta muestra informacién relevante en torno a la situacién lectora de la
comuna de Reccleta en sus distintas plataformas: diarios, libros, revistas e historietas. Asi, sobre los
diarios, se observa que un 13% de los y las habitantes de la comuna declaran leer diariamente, cifra
significativamente inferior al promedio regional por 13 puntos y al nacional por 12 puntos. Por otro
lado, un 36% declara leer diarios al menos una vez a la semana, un 5% al menos una vez al mes, un
2% menos de una vez al mes y un 44% declara que no lee.

Respecto a los libros, un 5% de los encuestados manifiesta que lee diariamente libros, siendo
nuevamente esta cifra menor al promedio regional por 10 puntos y nacional por 9 puntos.
Posteriormente, un 8,6% manifiesta leer libros al menos una vez a la semana, un 10,5% al menos
una vez al mes, un 9,4% menos de una vez al mes y un 66,5% no lee.
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Tabla 5. En los ftimos 12 meses, écon iué frecuencia ha leido durante 15 a 20 minutos de forma continua?

Recoleta

KM

Recoleta RM Nacional
Diarilamente 13% 26% 25%
Al menos una vez a la semana 36% 27% 26%
Al menos una vez al mes 5% 6% 7%
Menos de una vez al mes 2% 3% 3%
No leo 44% | 38% 40%

Nacional

Recoleta

RM

Diariamente 5% 15% 14%
Al menos una vez a la semana 8,6% | 18% 16%
Al menos una vez al mes 10,5% | 11% 11%
Menos de una vez al mes 9,4% 6% 7%
No leo 66,5% 50% 52%

Nacional

Diariamente 2% 5% 6%
Al menos una vez a la semana 8,4% 17% 16%
Al menos una vez al mes 7,8% 8% 9%
Menos de una vez al mes 7,9% 3% 4%
No leo 73,8% 67% 66%

Nacional

Recoleta RM
Diariamente 2,4% 2% 2%
Al menos una vez a la semana 5, 7% 6% 6%
Al menos una vez al mes 6,6% 4% 4%
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Menos de una vez al mes 2,4% 2% 3%
Noleo 82,9% 85% 85%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Nacional de Participacién Cultural (CNCA, 2017)

En cuanto a las revistas, un 2% de los encuestados expresa leer diariamente, siendo también este
promedio inferior a las cifras de la regién (5%) y el pais (6%). Por otra parte, un 8,4% expresa que
lee revistas al menos una vez a la semana, un 7,8% al menos una vez al mes, un 7,9% menos de una
vez al mes y un 73,8% manifiesta que no lee revistas.

Con relacidn a los comics o historietas, un 2,4% plantea que lee diariamente, un 5,7% al menos una

vez a la semana, un 6,6% al menos una vez al mes, un 2,4% menos de una vez al mes y un 82,9% no
lee comics.

Tabla 6. ¢ Usted le lee en el hoiar habitualmente a un nifio o nifia de 12 afios 0 menos?

Si 27,5% 22,0% 20,5%
No 22% 35,8% 36,6%
No hay nifio o nifia de 12 afios 0 menos 50,4% 42,2% 42,9%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Encuesta Nacional de Participacién Cultural {CNCA, 2017)

Finalmente, un 27,5% de los y las habitantes de la comuna de Recoleta manifiestan leer en el hogar
de manera habitual a un nifio o nifia de 12 afios 0 menos, cifra superior al promedio regional (22%)
y nacional (20,5%), mientras que un 22% indica que no lee libros habitualmente a nifios y nifias en
el hogar.

4.5 Politicas culturales regionales

4.5.1 Politica Cultural Regional de la Regién Metropolitana 2017-2022

La Politica Cultural Regional de la Regidn Metropolitana 2017-2022 elaborada por el Ministerio de
las Culturas, las Artes y el Patrimonio, propone una serie de objetivos estratégicos y lineas de accién
asociadas a dichos objetivos.

A continuacién, se exponen los objetivos estratégicos y lineas de accién propuestos, que se
desagregan en las siguientes dimensiones: 1. Participacidn y acceso a las artes y las culturas; 2.
Fomento de las Artes y las Culturas; 3. Formacidn y sensibilizacién artistica y patrimonial de la
ciudadania; 4. Rescate y difusién del Patrimonic Cultural y 5. Puesta en valor de los Espacios
Culturales ciudadanos.
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1. Participacién y acceso a las Artes y las Culturas

Fomentar la
participacion activa y el
acceso a las culturas, las
artes y el patrimonio

Fomentar ia articulacién
intersectorial para
promover la valoracién
de las culturas, las artes
y el patrimonio, que
permitan materializar
acciones de inclusion
social

Fortalecer la cultura
local en la regi6n

Fortalecer las alianzas estratégicas por medio de redes de

colaboracion, vinculando a los agentes culturales

Fortalecer la capacitacion permanente de los encargados
municipales de cultura, patrimonio y de pueblos originarios
para mejorar la gestién territorial

Promover la capacitacion permanente de agentes territoriales
y artistas locales fortaleciendo su rol como contraparte a los
encargados municipales de cultura e institucionalidad cultural

Ampliar los instrumentos y plataformas de difusion junto a los
artistas locales, agentes y encargados de cultura para que
permitan la entrega y flujo de informacién cultural en los
territorios de manera oportuna

Proemover el trabajo colaborativo entre los distintos sectores
artisticos para incorporar sus propuestas en materia de disefio
¥ ejecucién programdtica y presupuestaria

Fomentar la implementacién permanente de instancias
participativas entre agentes culturales regionales, con el fin de
recoger propuestas para una mejor toma de decisiones en el
desarrollo cultural local

Fomentar propuestas que incentiven la participacién
ciudadana en acciones artisticas y culturales dentro de sus
propias comunidades

Dar continuidad al trabajo intersectorial entre instituciones
publicas, definiendo prioridades que sean coherentes a las
necesidades de las comunidades en los territorios, con un
enfoque inclusivo

Proponer la implementacion de un programa disefiado y
financiado en conjunto con el gobierno regional para
fortalecer las redes, la formacién y programacion artistica de
las 52 comunas

Privilegiar aquellas iniciativas culturales locales con tradicién
y pertinencia que permitan generar espacios de inclusién
social.

Implementar acciones formativas, de capacitacién y
asociativas para las organizaciones comunitarias en las dreas
que sean definidas en conjunto con estas, de acuerdo a sus
propias necesidades

Avanzar en la generacién de instrumentos de financiamiento,
que contribuyan al trabajo de crganizaciones culturales
comunitarias de la regién
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s Propiciar acciones de visibilidad y difusién del quebacer de
agentes de cultura comunitaria de base {organizaciones,
vecinos, personas naturales)

+ Realizar un catastro actualizado de organizaciones
comunitarias e iniciativas culturales comunitarias regionales

e Realizar iniciativas de fortalecimiento de las capacidades
de autogestion que permitan diversificar las fuentes de
financiamiento de las organizaciones, trabajando a partirde la
figura administrativa de las cooperativas

Promover la formacién e (Capacitar mediadores artisticos y culturales para promover un
de publicos regionales publico activo y critico

* Generar instancias de mediacién en espacios formales y no
formales donde los piblicos participen activamente del
proceso

o Disefiar en conjunto estrategias de formacién de piblico vy
difusion con 1a Red Nacional de Espacios Culturales y la Red de
Centros Culturales Publicos.

Impulsar la visibilizacién e Generar instancias con programadores y mediadores de
y difusién de la cultura que permitan reconocery difundir el aporte de artistas
diversidad cultural y cultores de pueblos indigenas y migrantes en los distintos

espacios culturales

¢ Fortalecer la asociatividad entre las organizaciones migrantes
mediante la realizacion de encuentros entre estos

¢ Fomentar la interculturalidad con las comunidades migrantes
en territorios de la regidn a partir de expresiones como la
musica, la gastronomia y los carnavales

+ Darcontinuidad al trabajo de recuperacion lingiiistica y puesta
en valor de las culturas de las comunidades de pueblos
indigenas

2. Fomento de las artes y las culturas

Fomentar la certificacién de s Realizar acciones en conjunto con instituciones de
competencias para los agentes educacidn superior, gremios u organizaciones
culturales locales de la region pertinentes para promover procesos formativos
Metropolitana en materias de artes, culturas y patrimonio, que

permitan ampliar las posibilidades de insercién
laboral mediante la certificacién de artistas,
cultores, mediadores y agentes culturales

e Generar instancias de participacién con el fin de
detectar necesidades de capacitacion pertinentes
a los territorios
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Promover una mayor participacién
de pueblos indigenas y migrantes en
los instrumentos de financiamiento
para la cultura

Generar estrategias de valoracién
del territorio regional como un
espacio creativo diverso, donde
tengan cabida tanto creaciones con
sello tradicional, como creaciones
de vanguardia y experimentacion

Fomentar la visibilizacién y
reconocimiento por parte de la
ciudadania

de sus artistas locales

Generar asesoria permanente a los gestores
culturales pertenecientes a pueblos indigenas y
migrantes para Jla postulacién efectiva a
instrumentos de financiamiento

Facilitar y poner a disposicion herramientas
regionales, nacionales e internacionales que
permitan el apoyo a la creacion focal mediante el
impulso a la generacion, difusidn y valorizacion de
diversas obras de artistas locales

Facilitar y poner a disposicién herramientas de
caracter regional, nacional e internacional que
permitan la publicacidn, difusién, circulacién y
exhibicion de obras locales en las regiones del
pais y el extranjero

Fortalecer y crear mayores instancias de
intercambio entre artistas nacionales
(consagrados) y locales

Fomentar y fortalecer el trabajo disciplinario
desde una perspectiva regional, mediante mesas
que permitan  construir nuevas redes
de colaboracidn entre agentes, las cuales
promuevan espacios reflexivos, de discusion y
proposicion en torno a la creacién artistica
Incentivar la continuidad de la itinerancia de
artistas locales en la Red de Centros Culturales
Publicos

Generar instrumentos de reconocimiento
ciudadano a la trayectoria de artistas vy
agrupaciones artisticas locales

Crear y difundir un registro de artistas locales
Incentivar la participacidn de artistas localesenla
programacion cultural

Fomentar la vinculacién entre artistas locales y los
espacios culturales asociados a sus localidades,
avanzando hacia relaciones mas asociativas entre
partes, y al mismo tiempo aproximandolos a la
comunidad propia de dichos territorios

3. Formacion y sensibilizacién artistica y patrimonial de la ciudadania
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Fortalecer la formaciony
especializacidn artistico-
pedagoégica de quienes

se desempefian en los dmbitos
de la educacion artisticay la
mediacién

Aumentar el acceso de
estudiantes, de todos

los niveles escolares, a
experiencias culturales, artisticas
y patrimoniales

Resguardar los derechos de
nifios, nifias y jovenes
pertenecientes a pueblos
originarios —en el dmbito
educacional—a participar,
desarrollar y promover su cultura

Promover el uso de espacios
educativos para el desarrollo de
las artes, la cultura y el
patrimonio

Fomentar instancias de
sensibilizacién artistica en
espacios distintos a los de la
educacion formal

Recoleta

Fomentar la vinculacién/colaboracién reciproca
entre artistas y educadores

Difundir buenas practicas sobre las metodologias de
innovacion

Capacitar a los educadores en procesos y programas
de mediacién cultural

Promover la vinculacion con institucicnes
especializadas en educacion y en formacidn artistica
Promover una mesa técnica de trabajo con
instituciones de educacion superior y técnica

Articular y desarrollar alianzas estratégicas y
colaborativas entre los establecimientos
educacionales de la region Metropolitana y agentes
culturales (artistas, cultores, gestores), centros
culturales y otros espacios de difusidn de las artes,
las culturas y el patrimonio

Generar iniciativas con contenidos de pueblos
indigenas y migrantes que visibilicen su diversidad
cultural

Establecer un plan de difusion de obras financiadas
con fondos concursables del Ministerio en
establecimientos de educacidn publica

Crear una mesa técnica de trabajo intersectorial con
participacién indigena entre instituciones pGblicas
competentes

Fortalecer vinculos con organizaciones comunitarias
y municipales de pueblos originarios para levantar
iniciativas relacionadas con educacion

Fomentar que los establecimientos educacionales
sean espacios culturales para la creacion vy difusion
artistica, cultural y patrimonial de su territorio

Generar acuerdos locales con junta de vecinos,
organizaciones  sociales, centros culturales,
polideportivos con el fin de que faciliten el uso de
espacios para actividades de caracter artistico y
cultural

Generar alianzas con espacios artisticos y culturales
para el desarrollo de proyectos de mediacion
artistica
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Impulsar la revitalizacion de las
lenguas indigenas en el marco de
los derechos lingiiisticos de los
pueblos indigenas

Promover la vinculacién de la red
de centros ceremoniales de los
pueblos indigenas

con los establecimientos de
educacion publica de la regién
Promover la inclusién de
personas en situacion de
discapacidad en procesos de
formacién artistica formal y no
formal

Promover el trabajo con
enfoques transversales para la
formacidn y sensibilizacion desde
elarte yla culturaen la
educacion

L.

S Gt e

Crear yfo fortalecer planes de revitalizacién
lingliistica a nivel regionalfterritorial, cautelando
sistematicidad de estas iniciativas con el objetivo de
aportar nuevos(as) hablantes de los distintos
idiomas originarios

Desarrollar investigaciones relacionadas con los
idiomas de los pueblos indigenas presentes en la
region

Fortalecer las iniciativas existentes desde la sociedad
civil en torno a la revitalizacién lingiiistica

Generar y/o mantener una vinculacidn entre la
institucionalidad cultural y el sistema educativo
formal que permita fortalecer y generar sinergia
entre las iniciativas desarrolladas en el ambito
educativo formal e informal

Fomentar instancias, metodologias y técnicas
didacticas ligadas al aprendizaje experiencial sobre
saberes, manifestaciones, espiritualidad y
cosmovision de los pueblos indigenas

Fortalecer el intercambio de mediadores vy
facilitadores y entregarles mejores herramientas que
les permitan generar espacios inclusivos de
formacién artistica

Incentivar proyectos e iniciativas que trabajen temas
como género, cultura migrante, enfoque de
derechos, educacidn civica y educacion emocional

4. Rescate y difusién del patrimonio cultural

Fortalecer las organizaciones
territoriales vinculadas

al patrimonio, mediante

la gestion patrimonial participativa
y asociativa

Impuisar espacios ciudadanos de
reflexién e intercambio y buenas

Fortalecer la formacidn en gestién patrimonial
Capacitar a las organizaciones en e! disefio de sus
planes de gestion

Promover la investigacion para una adecuada
gestion del patrimonio, considerando informacion
actualizada y pertinente de las acciones a realizar
en los territorios

Promover espacios de participacidn y colaboracion
entre los agentes territoriales del patrimonio
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practicas en materias de
patrimonio

Promover la valoracién del
patrimonio regional

Impulsar la educacidon patrimonial
como una herramienta para la
gestion sustentable del patrimonio
en la sociedad civil

Fortalecer la gestion de espacios
culturales de acuerdo a criterios de
pertinencia territorial,
asociatividad y participacion de la
comunidad

Promover el desarrolio sostenible
de los espacios culturales

\‘"‘m\
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Diversificar las estrategias locales para la
transmision de oficios y saberes patrimoniales
Salvaguardar las expresiones del patrimonio

cultural inmaterial mediante registros
audiovisuales, documentales y soportes de difusion
en general

Generar iniciativas de transmisién, valoracién y
difusion del patrimenio cultural inmaterial
Fortalecer redes de trabajo con asociaciones
vinculadas al patrimonio local, centros culturales
de uso publico, escuelas y cuitores

Promover normas, acuerdos y convenios de buenas
pricticas con organizaclones nacionales e
internacionales para la valoracidn del patrimonio
Generar iniciativas de educacion patrimonial en los
espacios de formacion formal y no formal como
herramienta para promover la cohesién social e
identidad local territorial

Habilitar espacios de transferencia de saberes y
oficios de los portadores de tradicién del
patrimonio cultural regional para la ciudadania y su
propia comunidad local

Perfeccionar el catastro de infraestructura cultural
incorporando nuevas categorias y mayores
especificidades que permitan actualizar y generar
nueva informacion publica respecto de aquellos
sectores no identificados

Elaborar un plan de formacién especializado en la
gestibn de espacios culturales, el cual permita
avanzar hacia el trabajo asociativo en red,
considerando las necesidades definidas en ese
diagndstico

Promover modeles de gestién que aseguren la
participacién de la comunidad en su desarrollo, en
especial de las organizaciones culturales y artistas
locales que trabajan en dichos territorios

Articular la accion pdblica en cultura con las
necesidades de los territorios, en relacién con la
gestién de sus espacios culturales

Promover la participacion de los espacios
culturales locales en la elaboracion de los Planes
Municipales de Cultura
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¢ Fomentar las instancias de asociacidn entre
espacios, las cuales posibiliten el trabajo
colaborativo y la auto organizacion

Promover la participacion s Generar instancias de didlogo e intercambio entre

ciudadana en la gestion Ia figura del gestor cultural con la ciudadania

programatica de los espacios s Fortalecer el seguimiento y acompafiamiento al

culturales uso de los centros culturales con financiamiento
publico

s Generar un modelo de trabajo colaborativo con las
autoridades locales para potenciar compromisos

conjuntos
Fomentar la participacion de los ¢+ Promover instancias de trabajo conjunto entre
gobiernos locales, en funcién del espacios culturales y los gobiernos locales que
mejoramiento y apoyo en permitan robustecer la infraestructura cuitural
infraestructura regional

4.5.2 Plan de Lectura de la Regién Metropolitana 2017 — 2022

El Plan de Lectura de la Regién Metropolitana 2017 — 2022 consolida la agenda publica regional de
fomento lector desde la participacién y compromiso de las instituciones que lo coordinan. Fue
disefiado en base a los resultados de un diagndstico de la situacién de la lectura donde, si bien las
cifras sefialan que la Region Metropolitana cuenta con mayor acceso a espacios de lectura,
actividades de fomento lector e infraestructura cultural, existen adn impertantes desafios respecto
a la distribucion equitativa entre sus habitantes. Asi, este instrumento se constituye como una
invitacién para unirse a un proyecto de la lectura como una practica transversal a todas las edades
y contextos.

El Plan Regional de Lectura de la Regién Metropolitana considera las siguientes lineas estratégicas:

o Acceso: Contempla la formulacién de acciones y programas que garantices el acceso
a la lectura de todos los habitantes del pais, mediante acciones que faciliten la
vinculacién entre las personas, mediadores y textos, y mejoren la disponibilidad de
lecturas pertinentes por medio de la inversién necesaria para fortalecer las
bibliotecas y multiplicar los espacios de lectura. Esta linea considera dos ambitos de
accion: Espacios y materiales de lectura y Oportunidades de encuentro. En la regién
Metropolitana se decidié agregar Industria, con el objetivo de explorar posibles
vinculaciones entre el Plan Regional y el sector editorial del libro.

o Formacién: Busca aportar a los mediadores de lectura, quienes cumplen un rol
fundamental en facilitar, acercar, promover y desarrollar el habito lector en
publicos diversos. Se consideran acciones en tres dmbitos: Mediacion lectora y
Gestion y Creacion.
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o Estudios: Consideran la generacién y difusién de conocimiento (investigaciones,
seminarios, encuestas, etc.) que aporten a la toma de decisiones y definiciones
sobre las materias que conciernen al campo de la lectura como, por ejempio,
habitos y comportamiento lector, uso de bibliotecas, rol de los mediadores, nuevos
formatos y soportes, entre otras. Los dmbitos de esta linea estratégica son
Seguimiento y evaluacién e Investigaciones.

o Comunicacién: Es la linea estratégica que visibiliza, pone en valor y difunde
informacién sobre lectura y las acciones del Plan por medio de diversos soportes
gue posibilitan el didlogo, la comunicacién y participacion de las personas en los
espacios de convergencia de la lectura. Contempla difusién de acciones, generacién
de redes, creacidn de plataformas de comunicacion y desarrollo de campafias, entre
otros. Lo anterior se traduce en dos ambitos de accién: Sensibilizacién y Difusion.

A continuacidn se detallan los ambitos y acciones para cada una de estas lineas.

Espacios y - Biblioteca Publica Fisica Digital, comuna
materiales de de Independencia
lectura - Dibamovil de la Coordinacién Regional
de Bibliotecas Piblicas de la ’RM
- Hepicrianza
- Extension cultural del programa
Biblioredes
- Bibliobus
- Cajas viajeras a jardines infantiles,
carceles y Sename
- Casero del libro
- Cuentos que curan
- Lecturas en mi barrio

Acceso

Oportunidades de - Itinerancia de escritores infantiles
encuentro - ltinerancia de escritores juveniles
- Itinerancia de escritores de pueblos
originarios

Industria - Fanz!, Encuentro nacional de fanzineros
- Encuentro de editoriales cartoneras

Formacién Mediacion lectora - Ciclos de literatura y el mundo
- Capacitacion a equipos técnicos de
establecimientos municipalizados en
estrategias de mediacién lectora
- Encuentro Letras en Género
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- Encuentro Nacional de Clubes de Lectura

Gestién - Jornada CRA: Formando Redes
- Plan de capacitaciones para
encargados{as) de Bibliotecas Piblicas de
laRM
-  Capacitaciones en alfabetizacién digital a
agricultores de la comuna de Maipo

Creacién - Hablar desde mi historia
- Sociedad de pequefios creadores
- Sociedad de jévenes creadores
- Talleres de creacion y desarrollo del
lenguaje
- Talleres de creacidn literaria

Estudios Seguimiento y - Evaluacién de Bibliotecas de aula
evaluacién - Seguimiento y evaluacion del Plan de
Lectura region Metropolitana

Investigaciones - Diagnéstico regional de la lectura

Comunicacion Difusidn - Difusion de autores nacionales en
espacios publicos
- Programa radial Palabras desalambradas
- Aleer. Comité de recomendacién de
libros infantiles y juveniles
- Concurso Cartas de amor
- Concurso Twitterelatos

4.6 Organica cultural municipal

4.6.1 Corporacién Municipal de Cultura

La Corporacién Cultural de Recoleta (CCR) es una institucion privada sin fines de lucro fundada en
el afio 2006. Su objetivo es “promover y difundir todas aquellas actividades artisticas y culturales
que aseguren el desarrollo sociocultural de la comunidad, en virtud de lo cual se relaciona con
diversos agentes publicos y privados que, con independencia de la naturaleza juridica, colaboren con
el logro de sus objetivos y contribuyan al desarrolfo social y cultural de Recoleta” (CCR).

La Corporacién fomenta el desarrollo local de la cultura, descentralizando el quehacer artistico,
potenciando la participacion de los vecinos y trabajando mancomunadamente con las diferentes

organizaciones sociales y culturales de la comuna. Es asi que dentro de sus servicios se encuentra el
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&rea de formacion con la oferta de talleres artisticos para la comunidad y con los elencos artisticos
estables de la Corporacién. Su oferta cultural abarca una amplia gama de iniciativas; entre ellas la
formacién artistica y capacitacién, elencos que desarrollan creacion propia, exhibicién y muestras,
extensién, redes y asociatividad, entre otras, que son posibles gracias a la subvencion otorgada por
la Municipalidad de Recoleta.

Objetivos

1. Fortalecer las capacidades de expresidn creativa de los habitantes de Recoleta
a través del desarrollo de una oferta cultural de calidad y descentralizada.

2. Fomentar las capacidades de expresién artistica y mejorar las competencias de
los agentes culturales.

3. Proteger, enriquecer y promover el patrimonio material e inmaterial de la
comuna, favoreciendo su uso y apreciacién de parte de la comunidad.

4, Promover el fortalecimiento de una cuitura de la diversidad y el respeto,
estimulando el conocimiento e integracidon como base de la convivencia entre
los pueblos.

El area de formacidn y sus talleres juegan un rol preponderante en el quehacer de la Corporacidn
Cultura. 5u objetivo es contribuir al desarrollo artistico-cultural de los participantes, recibiendo una
formacidon de calidad en cada area, apuntando a la diversidad e inclusién, complementando la
formacién integral, estimulando el desarrollo de las capacidades expresivas y creativas de las
personas, el trabajo colectivo y el fortalecimiento de la asociatividad; con la visién de generar
mayores oportunidades y desarrollo para la comunidad y los agentes culturales de Recoleta,
constituyendo un aporte al desarroilo cuitural de la comuna.

Por otro lado, el fortalecer el acceso a expresiones artisticas de calidad para los vecinos y vecinas es
un pilar fundamental en la gestién de la Corporacién, es por ello que como Centro Cultural
descentralizan la oferta cultural, llevando variados espectdculos e intervenciones a los barrios de
Recoleta durante todo el afio. El Festival de Teatro y Artes Escénicas de Recoleta cumple a cabalidad
esta funcién, llevando obras de teatro durante dos semanas a las calles, plazas, parques, canchasy
sedes vecinales de la comuna.

Dentro del Centro Cultural, se encuentra el Espacio Quinta Bella; un lugar dedicado a las artes
visuales, la experimentacién y desarrollo de practicas artisticas contemporaneas que creen vinculos
con la comunidad. Entre sus objetivos se encuentran:
e Potenciar el trabajo de artistas emergentes locales (de la comuna), nacionales y extranjeros
residentes en Chile.
e Generar lazos con los vecinos y vecinas de la comuna a través de proyectos artisticos
desarrollados con y para la comunidad.
* Incentivar la produccidén de proyectos artisticos locales, relacionados con la historia, y
contexto social entre otras problemiticas que acontecen en la comuna.
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Potenciar procesos de formacion entre los artistas exponentes y la comunidad escolar de
Recoleta, a través de talleres, charlas e intercambio de experiencias.

La Corporaci6n Cultural ha abierto nuevos espacios para la cultura y las artes como plazas, barrios,
canchas, consultorios, sedes sociales, entre muchos otros lugares que han recibido constantemente
exposiciones de artes visuales, funciones de danza, mdsica y teatro y otros eventos de cardcter
cultural, vinculdndose con los territorios y sus habitantes. Un rol fundamental juega el Programa
Escuelas Abiertas.

4.6.2 Bibliotecas Publicas

Respecto a las Bibliotecas Pubiicas, se registran en la actualidad dos bibliotecas y seis puntos de
lectura en la comuna, que son los siguientes:

Biblioteca Pedro Lemebel: Se encuentra a un costado de la Corporacién Cultural de Recoleta
y es la primera Biblioteca Piblica de la comuna. La edificacion consta de 2.856 metros
cuadrados y contempla salas de lectura para nifios (ludoteca), jévenes y adultos mayores.
Ademds, dispone de mas de 10 mil libros y salas de laboratorio con computadores con
acceso gratuito a internet a través del Programa BiblioRedes. Desde abril de 2018 la
administracion del programa de Bibliotecas Publicas se transfiere a la Corporacién Cultural
de Recoleta (Cuenta Publica, 2018, p.321)

imagen. Biblioteca Pedro Lemebel

Biblioteca Infantil Pablo Neruda: Ubicada en el Parque Bicentenario de la Infancia al interior
del Parque Metropolitano, es un proyecto conjunto entre la Municipalidad de Recoleta, el
Parque Metropolitano y el Programa de Bibliotecas Publicas.

Punto de Lectura Violeta Parra: Ubicado en el segundo piso del Mercado de Abastos Tirso

de Molina, tiene una coleccién que supera los 650 libros y computadores con acceso a
internet a través del programa BiblioRedes.
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e Punto de Lectura Eduardo Galeano: Ubicado en el primer piso del Edificio Municipal de la
comuna, cuenta con préstamos de libros y computadores con acceso a internet.

Imagen. Punto de Lectura Eduardo Galeano

s Cuatro Puntos de Lectura en centros CESFAM Patricio Hevia, Juan Petrinovic, Quinta Bella y
Recoleta.

4.6.3 Escuela Abierta

La Municipalidad de Recoleta, a través del Departamento de Educacién, ha implementado el
Programa Escuela Abierta que pone a disposicién de la comunidad las dependencias de todos los
establecimientos educacionales municipales, las cuales pueden ser utilizadas después de la jornada
escolar con la finalidad de articular a la comunidad en actividades formativas y recreativas, que
promuevan la dignidad e identidad de las personas a través del buen uso del tiempo libre y el buen
trato.

El espiritu del programa es animar y facilitar puntos de encuentro comunitario, de desarrollo social,
deportivo y cultural, propuestos por el municipio o generados por las organizaciones sociales a
través de la autogestion.

Cada Escuela Abierta cuenta con un encargado del programa en cada establecimiento que coordina
el uso y la seguridad de los espacios disponibles para la comunidad. E! Programa Escuela Abierta
trabaja en coordinacién con la Direccién de Desarrolloc Comunitario y acoge diversas iniciativas de
la comunidad: organizaciones juveniles, clubes de adulto mayor, sindicatos, programas de
inmigrantes, organizacién de mujeres, organizaciones culturales y deportivas, etc.

Espacios de formacion y recreacion

Para promover y contribuir en el desarrollo de espacios de participacién social, deportivo y cultural
de las comunidades en los establecimientos educativos municipales después de la jornada escolar,
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el Programa Escuela Abierta implementa y administra de manera directa espacios de formacién y
recreacién permanentes en escuelas, liceos y dependencias municipales, algunos de ellos son:

e Teatro

*  Percusién

¢ Muralismo

* Lengua de sefias
e Escuelita abierta
s Fiitbol

La coordinacién comunal del programa genera vinculos de coordinacién y colaboracién con
unidades y corporaciones municipales, asi como también con organizaciones y/o fundaciones
interesadas ampliar y diversificar la implementacién y desarrollo de espacios de formacion y
recreacion en el territorio comunal de manera gratuita y abierta para la comunidad.

Escuela Popular de Teatro de Recoleta

Para posibilitar el que los estudiantes tengan acceso a la educacidn teatral, ademas de generar un
eje de trabajo transversal que permita contribuir a [as habilidades de lecto-escritura, concentracién,
pensamiento critico abstracto y de trabajo en equipo, la Escuela Popular de Teatro de Recoleta en
coordinacidn con la Unidad Técnico-Pedagégica comunal, implementa a través de Escuela Abierta,
talleres de teatro en los 19 establecimientos educativos municipales de Recoleta.

Para generar un espacio de formacién profesional teatral gratuito y de calidad, al alcance de quienes
no cuentan con los recursos para estudiar en una escuela de teatro o universidad tradicional, pero
que tienen la legitima aspiracion a convertirse en un artista teatral, Recoleta cuenta con este espacio
de formacién vespertino, implementado en las dependencias del Ex Centro Lector, Pedro Donoso
670.

Apoyo a las Trayectorias Educativas

Esta drea del programa Escuela Abierta busca que nifios, nifias y jévenes retomen yfo mantengan
sus trayectorias educativas, a través de distintas estrategias pedagégicas que contribuyan al
desarrollo espacios educativos mas inclusivos.

Desde esta &rea se generan proyectos de Reingreso y Reinsercién Educativa, postulados y
financiados por Ministerio de educacion, para el desarrollo de planes acompaiiamiento psicosocial
y apoyo pedagdgico para personas con experiencias de rezago escolar.

Reinsercién tiene por objetivo desarrollar estrategias de intervencidn socioeducativas integrales
que motiven, preparen y orienten a nifios, nifias y jovenes de la comuna de Recoleta que estén fuera
del sistema escolar para que retomen sus trayectorias educativas.

Reingreso tiene por objetivo potenciar la innovacidn pedagégica en un establecimiento educacional
para hacer de la escuela un espacio de reingreso educativo y permanencia, a través de la inclusion
y desarrollo integral de sus estudiantes.
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4.6.4 Elencos artisticos y/o talleres

Los Elencos Artisticos de la Corporaciéon Cultural de Recoleta, en el caso del Coro y la Orquesta
Sinfénica, se fundaron hace mas de diez afios. Son abiertos a la comunidad y estdn siempre
presentes en las actividades culturales organizadas tanto por la Cerporacién come la Municipalidad.
Entre los Elencos Artisticos se encuentran:

* Coro de Recoleta: Fundado en 1992, dirigide actualmente por el Licenciado en Musica
Adridn Rojas Bustos, este elenco cuenta con numerosas presentaciones en diversos
encuentros corales y culturales.

e Orqguesta Infantil y Juvenil: Es un proyecto social, educativo y artistico, que tiene por
objetivo el desarrollo musical e intelectual de los nifios y adolescentes de 9 3 22 afios de la
comuna. Este elenco estd dirigido por el profesor Alejandro Cornejo.

¢ Danza Contempordnea: Fundado en 2013, dirigido por la bailarina y coredgrafa Carolina
Escobillana, es parte de la iniciativa de la Corporacion por desarrollar actividades artisticas
diversas.

e Teatro Comunitario: Fundado en 2016, es un proyecto abierto a la participacién de la
comunidad. Trabajan con la metodologia del teatro espontdnec y buscan rescatar la
memoria colectiva y las vivencias, promoviendo la integracién social. Este elenco estd
dirigido por la actriz Valentina Jorquera.

4.6.5 Escuela Popular de Teatro

Este proyecto, tal como se menciond anteriormente, desde el programa “Escuela Abierta” del
Departamento de Educacién, fundé en 2017 esta serie de talleres de teatro dirigidos a estudiantes
de establecimientos educacionales Municipales, jévenes y adultos, y que tienen por objeto acercar
el teatro a la comunidad. La iniciativa cuenta con talleres extraprogramaticos, que han sido
impartidos en once de los diecinueve establecimientos de la comuna, actividades que culminan en
un Festival de Teatro Escolar realizado en el mes de Noviembre. Ademds, mediante una alianza con
el Sindicato de Actores y Actrices de Chile (Sidarte), la Escuela tiene acceso a funciones gratuitas de
teatro.
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, ganador de la categoria Educacion Bésica en el 22 Festival de Teatro Escolar

Imagen. Montaje “El Ruisefior”

cuela Popular de Teatro
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4.6.6 Libreria Popular, Recoletras

Esta iniciativa, fundada en 2019, consiste en la venta de libros a precio justo, entre un 40% y un 70%
mas barato que en el comercio normal. Esta iniciativa surge a partir del diagnéstico delimpedimento
que representan los aitos precios de los libros en las posibilidades de lectura de los vecinos, donde
a esto hay que sumarle la inexistencia de librerias al interior de la comuna. Entre las editoriales
presentes en este punto de venta se encuentran la Fundacién Pablo Neruda, Furia del Libro
(Editoriales Independientes), Ocho Libros, Catalonia, Ediciones Universitaria, Zig-Zag, Penguin
Random House, Edebé, entre otros.

El proyecto Libreria Popular RecoLetras, es una instancia de mediacion para el fomento a la lectura
y la escritura en la comuna de Recoleta, cumpliendo con la labor de ser un puente entre la creacidn
y venta de libros a bajo costo, por medio de la creacién e implementacién de una libreria popular.

La libreria popular municipal tiene su razén de ser en las necesidades de exhibicién, venta,
distribucién y divulgacion de la produccién editorial de Editorial Popular de Recoleta y todas las
publicaciones que se estime conveniente para el crecimiento basal-cultural de la comunidad,
principalmente de las ciencias sociales en las dreas de la filosofia, sociologia, antropologia, historia,
educacién formal y civica, identidad, cultura y artes, enmarcadas en el compromiso de la gestion
municipal de contribuir al desarrollo cultural-global de la comunidad en la que, directamente, ejerce
su influencia.

Su Visién es “Ser un referente nacional en venta de libros a precio bajo que sea imitado en otras
comunas de Chile, para que |a barrera del alto precio no sea obstéaculo en su adquisicién”, en tanto
su Mision, esta asociada a “Vender libros y otras publicaciones como objeto de desarrollo personal-
sacial- cultural a un precio de venta de alcance masivo.”
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Su objetivo general es “promover la creacién y venta, a bajo precio, de publicaciones de editoriales
nacionales e internacionales”.

Entre sus Objetivos especificos, se pueden identificar los siguientes:

s Vender libros, revistas, CD, DVD y otras plataformas digitales de disciplinas variadas.

o Desarrollar un sistema de venta presencial y otro remote con retiro del producto en
el local, para evitar gastos de despacho.

+ Postular a fondos concursables y buscar financiamiento para desarrollar nuevos
espacios de ventas en la comuna y financiar honorarios y gastos operativos.

e Crear, gestionar y realizar actividades culturales en torno al libro, para que mads
personas conozcan nuestro local.

Respecto de los beneficiarios directos e indirectos o publice objetivo de Recoletras, esta dirigido a
un amplio pablico, para todos los rangos etarios, actividades y origen de domicilio.

4.6.7 Disqueria Popular, RecoMusica

En conjunto con el Proyecto de Libreria Popular, en 2019 surge esta iniciativa, que comercializa
discos y vinilos a precio justo. E! punto de venta cuenta con més de 1.000 titulos en formato CD, mas
de 1.000 en formato DVD y méds de 130 vinilos, con un valor entre un 30% a un 40% mas barato en
comparacion con el resto del mercado.

4.6.8 Universidad Abierta de Recoleta

Esta iniciativa, implementada en 2019, es un proyecto de educacién popular dirigido a toda la
comunidad y que busca democratizar el conocimiento. Permite a quienes estén interesados, sin
importar su edad, comuna de residencia o estudios previos, la posibilidad de asistir a cualquiera de
los mas de 130 cursos disponibles, con clases que duran entre 8 a 22 semanas, de caracter gratuito.
Los cursos se dividen en cinco categorias: Artes, cultura y humanidades, Interculturalidad y
migraciones, Ciencias y nuevas tecnologias, Salud para vivir mejor y Formacién para el trabajo. Por
otro lado, la Universidad Abierta sostiene un vinculo con la Universidad de Chile y la Universidad de
Santiago, con el objetivo de fortalecer fos conocimientos y las prdcticas participativas a través de la
experiencia y guia de estas instituciones.

4.6.9 Presupuesto

A partir de la informacion proporcionada por la Corporacién Cultura de Recoleta, respecto de los
balances anuales entre el 2015 y 2018, es posible afirma que, si bien el 2015 hubo en promedio
mayor inversidén en cultura que en los afios 2016 y 2017, desde el 2018, la Corporacién Municipal
de Recoleta cuenta con mas de mil millones para la gestién en cultura, tal como se puede observar
en el siguiente cuadro.
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Tabla. Presupuesto anual Corporacién Cuitural de Recoleta
Afio Fiscal

5637.365.885 09.087.219 | $1.234.782.000 -

Fuente: Balances CCR 2015, 2016, 2017, 2018,
4.6.10 Organizaciones sociales y culturales

Tal como se puede observar en el siguiente cuadro, las organizaciones comunitarias vigentes
predominantes en la comuna pertenecen al &mbito de Deportes y Recreacién y representan un
19,3% del total. Le siguen los Comité {17,9%) y en tercer lugar figuran las organizaciones del sector
Artistico cultural, con 76 organizaciones que contabilizan el 15,5%.

Tabla. Tipo de Organizacién Social*Q0SS Vigente C/S Directiva.

Tipo de Organizacién 0O05S Vigente C/S Directiva  Frecuencia {N) Porcentaje {%)
Deportes y Recreacién 70 26 96 19,3

Comité T R 189 1179 .
Artistico Cultural 61 76 15,3
AdultoMayor - 52 175 151 ..
Mujeres 29 38 7.6
JuntadeVednos o123 43 134 68
Comité de Vivienda 20 14 34 6,8
Agrupaciénde Vecinos |15 .o 06 T 4,2

Centro de padresl alumnos 6 2 8 w
Inmigrante - L 0 -1 0
Comercio 4 1 5 R
“Medio Ambiental 12 Tz T 08
Bienestar 3 0 3 0,6

Religioss T i i : bED 0’4
Consejo Veclnal 1 1 2 0,4

Juventud - 1 e 2 04 - .
Agrupacién de Estudiantes 1 1 2 04

Laboral. - AR T 102 -
Total 346 151 497 100

Fuente: Listade de QOCC Transparencia Activa, Mayo 2019. Elaboracién Propia.
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5. Resultados del diagnéstico participativo

5.1 Proceso participativo Pladeco

Como parte del proceso participativo llevado a cabo para la actualizacién del Pladeco comunal, la
dimension cultural cobré fuerza tanto en los talleres vecinales desarrollados, como en la realizacién
de una instancia participativa especifica que permitié recoger la mirada de la comunidad.

En este sentido destaca que, como parte del taller sectorial de cultura, se identifique en un 25% el
que Recoleta sea una comuna multicultural, como una fortaleza; en tanto en un 12,5% se refiere a
su cardcter como comuna histdrica y patrimonial.

Tabla. Fortalezas comunales

Comuna multicultural . . Sl e g L 0
Comuna céntrica 21125
Comuna con conectividad y accesibilidad =~~~ - 21125

Comuna comercial

Comuna histérica y patrimonial
Cultura territorial

Comuna con acceso a lasalud primaria y de urgenda -
Comuna con infraestrucfura Y équipamiento

Por otra parte, entre las fortalezas municipales, % destacan 3 tematicas culturales, asi, en un 14,3%
se releva el que sea una comuna que posee oferta cuitural, y el mismo porcentaje destaca la gestién
cultural. En tanto, un 4,8% destaca la gestion intercultural.

Tabla. Fortalezas municipales

Teméticas -

Polftiéas Tréhsforrﬁadorés co

n enfoqhe de derechos

Con oferta Cultural
Gestién cultural
Politicas Inclusivas

‘Fortalecimiento de la Participacién Comunitarda- .~~~ i

NN wl s n
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Descentralizacién de la gestién a nivel territorial 1 48
Gestién lntercultural ' o _ 48
Totai 21 100

Por ultimo, entre las fortalezas comunitarias, se destaca en un 50% la cultura comunitaria

Tabla. Fortalezas comunitarias

“Cultyra Comunitaria - = qT S0
)Asociatlvldad - 2 14,3
_.Comunidadesfortalecidas 2 14,3

Devolucidn comunitaria 11 71
Interdisciplinariedad - 1 71
Participacion Comunitaria 1 7,1 )
Total. ' B 14 100 )

Asimismo, el taller sectorial cultural, realizado para la elaboracién del Pladeco comunal, permitio
identificar las siguientes problemiticas, asociadas a una propuesta de solucién.

Tabla. Problemiticas y propuestas de sofucién identificadas en taller sectorial cultura.

~'|Reforma
“Instituci

.} econdmicosy -
“ i humanos’

stionar recursos: |

27 Calidad de Vida

Seguridad pu blica.

Miedo en la gente

Mayor control

Creacién cultural h

_ 1. Mayor creacién
_____ .+ universal'en la via R

~.-publica

Comuna
por el narcotrafico | policial y cambiar
carabineros
3. Calidad deVida- | Acceso a espacios | Dificultad de. Mayor fiscalizacién | Comuna, ej.
. SR pUbllCOS .t accesofisicoa. . | aaccesosplblicos | Cerro, -
e Pl pacIOS public_o : BRI Multicanchas,

RN o Juntas de .
BTl T e o NI _ L. i vecinos
4 | Reforma Baja participacidn | Baja presencia de Mayor presencia Comuna

Institucional representantes de ellos/as en

municipales en territorio

actividades
5. Calldad deV_id_a.j-_. Falta de acceso ~ Comuna
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6 | Calidad de Vida | Inexistencia de Falta de 1-Generar acciones | Vega, Tirso de
politicas informacién y participativas, de Molina
patrimoniales educacién sobre educacién
patrimenio local 2- mantencién y
valoracién del
patrimanio.
"7 " Calidad de Vida  Cultura Territorial | Poco rescate dela | Reconstruccién de | Todos Ios '
identidad delos - : lamemoriadelos . | barriosy
territorios {origen -~ territorios . - - :.:poblaclones de.
-de los barriosy .| (educacién, ‘lacomuna:
poblaciones. “investigacion, etc.)
- ' conme’rﬁOratwas, SE
r _ ' etc) . - N :
8 | Calidad de Vida : Difusidény Falta de canales 1- Base de datos, : Territorios dela
comunicaciones de comunicacién web, mapa cultural | comuna.
para vincular delas Escuela abierta.
escuela abierta, organizaciones Organizaciones
organizaciones 2-  Integrar red deportivas,
deportivasy cultural tripartita centros
culturales con la {Organizaciones, culturales,
comunidad de comunidad, juntas de
recoleta. municipalidad) vecinos
9  Calidad de Vida - Infraestructuray . ;'Carencia de - - - .'Desburocratizary : . ﬂComuna
: - | Equipamiento. . espacio para el _?5 descentralizaralos = . :
R desarroliode . ‘disttntos barrios de-
actividades - -
' . S Cculturales oo
10 | Calidad de Vida ! Difusiébny Difusion Capamtar:lén en Comuna
comunicaciones redes sociales
11 | Calidad de Vida | Falta de rectrsos -:‘Re'cu‘.'-.‘;_ds":”."i' L7 Redes soclales:
- S0 L econbmicosy. P Eiog
ERE o _humanos. o e S R
12 . Calidad de Vida | Difusiény Falta de Informauén Vi Comuna
comunicaciones coordinacién capacitacién en la
entre municipioy | formulacién de
organizaciones proyectos y
_ autogestion
13 CalidaddeVida | Catastro de OOCC |- Falta de censode - ! Informaciény .~ - . .Comuna :
: ' | organizaciones. .. | capacitacién én Ia; A
culturales activas . : formulacion de S
' S i;.proyectosv
S I ) - S Do '-'autpsestlén SR
14 : Calidad de Vida | Participacién a Falta de mesa Informacién y Comuna
nivel comunal cultural capacitacion en la
formulacion de
proyectos y
_ autogestion
‘15 | Calidad de Vida. | Transparencia. | Transparencia’de: | Creacién demesa’ i Comu
SR R informacién - “defa cultura, las

54




‘Hﬂﬁlﬂmﬁﬁy

wrRecoleta -
Lo artesyel
16 | Calidad de Vida | Inexistencia de Patrimonio Creacién de la Comuna i

politicas
patrimoniales

Cultural, no hay
medio {oficina de

oficina patrimonial

informacion)

Finalmente, cabe detallar que los talleres efectuados en el territorio, en el marco de elaboracién del
Pladeco comunal, consiguen identificar las siguientes problematicas, y proponer las soluciones que
se detallan a continuacién.

Tabla. Problematicas

ropuestas de solucion identificadas en talleres territoriales.

L Levantar nueva - | Anfiteatro- alid: Infraestructura
‘-administracién de | Administracién’ | Maria Luisa vida - comunitaria
.espaciose oo U Bombal - w
| obstdculosenla |
3 5 Falta de espacios | Mejorar las Plaza Maria Calidad de | Infraestructura
(sedes) para las sedes Goretti Vida comunitaria
organizaciones. abandonadas. (Bernardo
Entregar en Lague con
comodato. Manuel Jests
Silva - Adela
Martinez con
Juan Ignacio
Bolivar). . I
.| Falta de espacios | Mejorarla - | San Gerardo . | Calidadde @ Falta de
.. | publicos para - infraestructura. | 703 - Vida - Infraestructura
- | actividades ;. | paragenerar . . o cultural
[-culturalesy . -} oferta cultural. . o territorial
e recreacidn paraelbarrio. | T N SR
2 11 Toma de cancha Cierre de Francisco Calidad de ; Deterioroy
cancha cerda/Rio Vida falta de
Blanco infraestructura
deportiva
i ‘' Sedevecinal - ! Inversién, con. - -| UV-14 i Calidad.de | Infraestructura,
A SN esta gestion s L B Vida | comunitaria
- comprometié:: . | '
. R | (alcalde}: - O _ S : _
8 27 Falta de espacios | Terminar Plaza Lincoin Calidad de | Faltade
publicos anfiteatro Vida Infraestructura
cultural
territorial
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9 |33 Falta local _'Muniapalldad .| Sepropone . "Cali Infraestructura
comuinitario para " | éntrega :_calle cerrola; unitar
nvvas’ | comodatoen | =
C {calle la Virgen'y ..
¥ I construyelocal {00 T el T g
4 14 Falta de sede Recursos Unidad vecinal Calidad de | Infraestructura
vecinal municipales y 14: comité Vida comunitaria
dela Buenos
comunidad. Tiempos.
Recursos de
N iy privados
2 7 '} Construccion de - - Mds solucién . - :.Hawqaroa 1108 fffCaIidad e | infraestructura’
o sede unidad n. 7 .- de_!_Mumcupioy § RS o ‘comunitaria’ -
Lo ayuda T N ST :

1 8 Falta de Participacién, El barrio Santa Reforma Falta de
organizacion de involucraciény | Monica Institucion | Empoderamie
los vecinos COMpromiso al ntoy

Fortalecimient
_| o Comunitario
1 4 Mala | Establecer canal | Villa Escritores | Reforma - | Deficiente -
comunicacién en. | oficial de deChile .= | institucion | Difusién
i la comunidad comunicacién Lo ral o RREr
e de laVilla, frai
Alfabetizacién
e digital~ ~~ ' R T i S

1 1 Mala Mejorar la VWV N1 Reforma Deficiente
comunicacién en | organizacién Institucion | Difusién
Junta de vecinos por parte de al

4 13 Acceslbilidad y - - | Mds actividades | - = Reforma . | Falta deé oferta
apoyo para - | de la vy - | Institucion ‘| y colaboracién

i pobladoren i ... L en actividades’
3 actividades, IR - Do R EROT LI comunitarias -
6 16 Actividades Mayor cantidad | Sede junta de Reforma Falta de oferta
de actividades vecinos Institucion | y colaboracién
para los vecinos al en actividades
R comunitarias
8 30", . i Baja participacién | Mayor incentlvo_ JIVV 300y 308 | Faltade.
- i devecinosen” lenla. . 1
' 'organlzacién del :particupaci.éh
bardg o i v
6 20 Mala informacién | Elaborar folietos | Toda la Quinta Reforma Deficiente
con los vecinos informativos Bella Institucion | Difusidn
para los vecinos al
8 128 | Faltade: Fomentarla - | Todalaunidad | Reforma | Faltade.
R ‘organlzaadny organizacién . veclnal E -:Instltuclon ] -Empoderamie i
-tejido social 1 comunitaria al :
S "1 o'Comunitario-
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7 15 Poca difusion de Informacién a Junta de Reforma Deficiente
las reuniones través de vecinos/ Institucion | Difusién
volantes con Cesfam, al
anticipacién colegios,
centros de
madres y de
adultos
mayores
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5.2 Encuesta Cultura de Recoleta

1. Caracterizacién

Como parte del proceso de diagndstico se aplicd una encuesta para conocer los intereses, demandas

o requerimientos de la comunidad, respecto a la promocién y desarrollo artistico, cultural y O
patrimonial de Recoleta. Participaron de esta modalidad 213 personas, con las siguientes
caracteristicas.

Tabla 1. Caracterizacién de Encuesta

INDICADOR PORCENTAJE
GENERO Femenino - 59%
Masculino e 285
o U rot
NACONAUDAD  Ghiena o
SRR ovamsconaigsd (0%
OTRA Peruana o a0%
NACIONALIDAD Venerolana e e e o
Colombiana - 10%
 argentina e 5% ................
- Mexicana ' ‘ 5%
Cewmtorana T
somimicana . o
. Haitiana 5%
| Francesa R S
. enap soads e o
: Cdease TR .. . L
0225 T
: - 60omas 15% _
 OCUPACION Trabajador(z} Dependiente R T
: ' o Trabajadbf(é} Independlente 20%
Duefio(a) de casa ' O 10%
Jubilado(a) 6%
. Estudiante de Educacién Superior {Instituto o Universidad) 4%
‘ Desempleado{a) ' 4%
Estudionte do enseharzs bisica omedia T
Recién egresadofa) buscando trabajo 4%
Nicoempresariola) e R

N=213. Fuente: Elaboracién propia
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2. Identidad

En primer lugar, la encuesta pregunta por tres rasgos o caracteristicas que identifican a la comuna
de Recoleta y/o a sus habitantes. Destacan conceptos como multicultural, cultural, participacion,
diversidad, patrimonio, trabajadores o comercio, entre otros; resaltando con ello el cariz de la
comuna como un espacio de convergencia pluriidentitario.

A continuacién, se presenta una nube de palabras con los resultados de esta consulta. Las palabras
€n mayor tamafio representan la mayor recurrencia de menciones obtenidas.

Imagen 1. Nube de palabras caracteristicas comuna de Recoieta

Este dato dialoga con la vision que presenta la comunidad participante en cuanto a variables sobre
inclusién y respeto a la diversidad en la comuna de Recoleta. Asi, los resultados indican que un 47%
de los encuestados considera que la comuna de Recoleta es inclusiva respecto a las comunidades
migrantes, un 29% estima gque la comuna es muy inclusiva, un 13% poco inclusiva y tan sélo un 1%
manifiesta que la comuna es nada inclusiva.
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Gréafico 1: ¢Cudn inclusiva considera que es la comuna de Recoleta con las comunidades migrantes presentes
en el territorfo? R
50% - o o e S
45%
40%
- 35% _ . e .
| 30% '
| 25%
- 20%
L 15%
- 10%
5%
0%

47%

RN FUTT T E T S

No sabe Nada Inclusiva

Inclusiva Muy inclusiva Poco Inclusiva

- i 3 s o e i bR B R A8 2t e SRR i

N=210
Fuente: Elaboracién propia

Siguiendo esta misma linea, se consulta respecte de qué tan inclusiva es la comuna de Recoleta con
las personas en situacién de discapacidad. Los resultados indican que un 38% de los encuestados
considera que la comuna es poco inclusiva con las personas en situacién de discapacidad, mientras
que, de manera contraria, un 32% considera que la comuna es efectivamente inclusiva y tan sélo un
4% considera que la comuna es nada inclusiva. Estos resultados muestran que si bien se percibe un
avance importante respecto a la inclusidn de las personas migrantes, no ha sucedido lo mismo con
las personas en situacién de discapacidad.

Grafico 2: ¢Cudn inclusiva considera que es la comuna de Recoleta con las personas en situacidn de

359, 38% e . e

0% - BE SRR 32%
25%
20%

15%

10%

5%

0%

Poco inclusiva inclusiva No sabe Muy inclusiva Nada Inclusiva

N=205
Fuente: Elaboracion propia
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En cuanto al respeto de la comuna por las tradiciones y el legado de Pueblos Originarios, casi la
mitad de los encuestados manifiesta que la comuna de Recoleta es respetuosa en este item, un 19%
considera que es poco respetuosa y un 18% indica que la comuna es muy respetuosa.

H 45% B WU . e
0% N e A 3 SR it e 1ot s s e
: 35% e
- 30% c
25%
20%
L 15%
10%
5%

Respetuosa Poco respetuosa  Muy Respetuosa No sabe Nada respetuosa

Fuente: Elaboracidn propia

3. Participacién Cultural

Al indagar sobre la participacion cultural de los habitantes de la comuna de Recoleta, en primer
lugar, se aborda la asistencia a Bibliotecas Pdblicas y puntos de lectura al interior de la comuna.
Sobre la Biblioteca Publica Pedro Lemebel, un 56% de los encuestados manifiesta que no ha asistido
en los ditimos 12 meses, mientras que un 44% expresa que si lo ha hecho.

Fuente: Elaboracién propia
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Respecto a la Biblioteca Publica Pablo Neruda, un 78% de los encuestados expresa que no ha asistido
en los ultimos 12 meses, mientras que tan sélo un 22% indica que lo ha hecho.

Grafico 5: ¢Ha asistido a la Biblioteca Publica Pablo Neruda de la comuna (Parque Bicentenario de la Infancia)
en los dltimos 12 meses?

N=203
Fuente: Etaboracién propia

Entre los encuestados, la asistencia a los puntos de lectura y préstamo de libros ha sido baja. Sole
un 15,4% de ellos declara haber asistido durante los ultimos 12 meses a alguno de los 4 puntos de
lectura en Cesfam, y menos de un 10% ha asistido al Punto de Lectura Violeta Parra y al Punto de
Lectura Eduardo Galeano, respectivamente.

Gréfico 6: éHa asistido a alguno de los puntos de lectura y préstamo de la comuna en los (ltimos 12 meses?
Pregunta de respuesta muiltiple.
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N=213
Fuente: Elaboracion propia
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La asistencia al Centro Cultural de Recoleta en este mismo periodo de tiempo alcanza un 35% entre
los encuestados que responden la pregunta, mientras que dos tercios indican no haberlo hecho.

= No = §f

Fuente: Elaboracion propia

De manera especifica, se consulta por la asistencia a las distintas iniciativas culturales presentes en
la comuna. Asi, se obtiene que la actividad con mayor participacién en los dltimos 12 meses es Mil
Guitarras para Victor Jara, en que un 30% indica haber participado. Le sigue la Libreria Popular
Recoletras (28,2%), Escuelas Abiertas (23,9%) y el Festival de Teatro y Artes Escénicas (20,6%). El
resto de las iniciativas es sefialada por menos de un 20% de los encuestados.
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Gréfico 8: éMa participado en alguna de estas iniciativas en la comuna, durante los Ultimos 12 meses? Pregunta
de respuesta multiple,
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Fuente: Elaboracién propia

En cuanto a las actividades artisticas o culturales que realizan los encuestados, la que presenta
mayor mencién corresponde a la lectura de fibros (73,2%), seguido por la asistencia al cine (56,3%),
ir a fiestas populares o costumbristas (55,4%), ir a exposiciones de Artes Visuales (50,7%) e ir al
Teatro (44,6%).
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Gréfico 9: Indique si ha realizado o no las siguientes actividades en los Ultimos 12 meses. Pregunta de
respuesta muiltiple.
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Fuente: Elaboracién propia

Siguiendo esta linea, se pregunta por las comunas donde los encuestados realizan principalmente
estas actividades en orden de importancia. Asi, los resultados de la jerarguizacion indican que, en
primera opcidn, los encuestados indican que Recoleta es la comuna donde participan culturalmente
de forma preferente. En segundo lugar, 51 encuestados mencionan Santiago Centro y surge
Providencia como tercera comuna mayoritaria.

Grafico 10: En orden de importancia, indique la{s} comuna(s) en las que ha realizado mayoritariamente estas
actividades.
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Fuente: Elaboracién propia
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Al analizar los datos de manera indiferenciada, se observa que prevalece la realizacién de
actividades culturales en las comunas de Recoleta, Santiago, Providencia, como se veia
anteriormente. 5in embargo, emergen comunas como Las Condes, Quinta Normal o Huechuraba,
entre otras, que son relevantes. Estos datos demuestran la diversidad de comunas que congregan
la asistencia a actividades culturales entre los encuestados

Imagen 2: Nube de palabras comunas en que ha realizado mayoritariamente estas actividades.
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Fuente: Elaboracion propia

En cuanto a los habitos de lectura de los encuestados, los datos indican que un 40% de quienes
responden lee al menos una vez a la semana, un 36% diariamente, un 10% no lee y un 9% lee al
menos una vez al mes. Estas cifran demuestran un importante habito lector en {a mayoria de los
encuestados.
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Gréfico 11: En los dltimos 12 meses, écon qué frecuencia ha leido durante 15 a 20 minutos de forma continua
alguno de estos medios: iario, libro, revistao cémic.
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Fuente: Elaboracién propia

De manera adicional, se indaga por las dreas en donde a los encuestados les gustaria que se
desarrolle la cultura desde la Municipalidad, siendo el drea mas relevante la Musica (55%), seguido
por las Artes Escénicas {46%), las Artes pldsticas o manualidades (44%) y las Artes visuales o
audiovisuales {38%).

Gréfico 12: En general, {Qué dreas le gustaria que se desarrollaran desde la Municipalidad de Recoleta?
Pregunta de respuesta mditiple.
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Fuente: Elaboracion propia

Al examinar los factores que impiden a los encuestados asistir o participar mas de las actividades
culturales de la comuna, se obtiene que un 50% de los encuestados no participa mas por falta de
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tiempo, un 20% por falta de informacién, un 12% por falta de dinero y un 5% por falta de costumbre.
Resulta relevante destacar que tan sélo un 1% indica que no asiste mds porque le aburren las

actividades.

Grafico 13: ¢Cuél es el principal factor que impide que usted asista y participe mds de actividades artistico-

culturales?
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Fuente: Elaboracién propia
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Si se revisan los niveles de satisfaccidon de los encuestados en relacién con las actividades culturales,
artisticas y/o patrimoniales realizadas por la Municipalidad de Recoleta, se observa que un 52% se
encuentra satisfecho(a) con estas, en tanto un 21% que indica estar muy satisfecho. Resulta
relevante destacar que tan sélo un 7% indica estar insatisfecho y un 2% muy insatisfecho.
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Grafico 15: En términos generales, ¢ qué tan satisfecho(a) se encuentra con las actividades culturales, artisticas

60% e e .

: 50% . | . S e i e e . RPN

. 40%

© 30%
- 20%

10% -

2%
.........  wesermamormerees B

Insatisfecho{a) Muy Insatisfecho(a)

0%

Muy satisfecho{a)

Satisfecho(a
Fuente: Elaboracién propia

Al consultar por la calidad de la oferta artistico cultural de la comuna de Recoleta, un 43% de los
encuestados manifiesta que la calidad es buena, en tanto un 20% que expresa que la calidad es
regular y un 18% que considera que es excelente. Nuevamente, destaca que tan solo un 3% de los
encuestados indica que la calidad de la oferta culturat es mala.

Grafico 16: En general, ¢{como evaluaria la calidad de la oferta artistico-cultural existente en [a comuna?
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Fuente: Elaboracién propia
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Sobre la participacidn de los encuestados en organizaciones de la sociedad civil, se observa que el
tipo de organizacién con mas participacién son las Organizaciones culturales o artisticas (23%), en
segundo lugar, se da una presencia importante en Juntas de Vecinos (16%), y mas abajo emergen
los Clubes deportivos (8%) y los Cultos Religiosos (6%).

Grafico 17: éParticipa en alguna de las siguientes organizaciones de la sociedad civil -~
25%

20% ;
15%
10% - e
H
5% ;
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cultural o juvenil
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Fuente: Elaboracién propia
4, Difusién
Al revisar qué tan informados se encuentran los encuestados sobre las actividades artistico

culturales realizadas por la Municipalidad, los datos indican que un 39% de los encuestados
manifiesta estar informado y, de igual manera, otro 39% indica que se encuentra desinformado.
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Gréfico 14: En términos generales, équé tan informado(a) se encuentra sobre las actividades culturales,
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Fuente: Elaboracién propia

Por otra parte, al preguntar por el acceso a internet de los encuestados, y se observa que un 68%
de estos si tienen internet en sus hogares las 24 horas del dia, un 379% tiene acceso a internet a
través de su teléfono movil, un 20% tiene acceso en su lugar de trabajo o estudio y un 5% no hace
uso de internet habitualmente.

Grafico 18: ¢ Cuenta habitualmente con acceso a internet? Pregunta de respuesta multiple.
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Fuente: Elaboracidn propia
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En relacién con los medios de preferencia de los encuestados para informarse sobre las actividades
culturales y artisticas de la comuna de Recoleta, el medio més indicado es Facebook (41%), seguido
por Lienzos y Gigantografias {(36%), Afiches (35%), Correo electronico (33%), Pagina web (33%),
WhatsApp (23%) y Televisién (23%). Se observa con esto el interés por una estrategia diferenciada
que cubra vias tanto virtuales, como presenciales.

Grafico 19: (A través de qué medio preferirfa informarse sobre las iniciativas culturales, artisticas y/o
patrimoniales? Pregunta de respuesta multiple.
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Fuente: Elaboracién propia

Sobre las redes sociales utilizadas de manera frecuente por los encuestados, un 68% manifiesta

utilizar la plataforma Facebook, un 47% Instagram, un 16% Twitter y tan sélo un 7% no utiliza redes
sociales.
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Grafico 20: ¢ Utiliza redes sociales habituaimente? ¢Cuéles? Pregunta de respuesta mltiple.
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Fuente: Elaboracidn propia

En cuanto a la forma en que a los encuestados les gustaria aportar al desarrollo artistico y cultural
de la comuna de Recoleta, un 68% indica que le gustaria aportar mediante la asistencia a las
actividades culturales de la comuna, un 36% colaborando en la difusién de las actividades a través
de redes sociales, un 27% organizando actividades con las y los vecinos y un 21% ofreciendo talleres.

Gréfico 21: éDe qué manera le gustaria aportar con el desarrollo artistico cuitural y/o patrimonial de la comuna
de Recoleta? Pregunta de respuesta miltiple.
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Fuente: Elaboracién propia
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Finalmente, se pregunta a los encuestados si se identifican como un agente cultural de la comuna
de Recoleta. Frente a esto, un 61% declara que no se considera agente cultural, mientras que un
39% responde de manera afirmativa a esta pregunta.

Grafico 22: ¢Se identifica como agente cuitural de Recoleta?
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Fuente: Elaboracién propia

5.3 Identidad cuitural, patrimonio y memoria

Para los vecinos de la comuna, su patrimonio e historia son aspectos muy relevantes que
constituyen la memoria local de Recoleta, donde destacan espacios como el Cementerio General, la
Vega, el barrio Patronato, los mercados de abastos, el antiguo sector de La Chimba o las propias
calles que constituyeron el Camino del Inca.

Desde fa Municipalidad, se reconoce un esfuerzo por relevar y valorizar esta historia y diversidad
cultural de la comuna, poniendo énfasis en la Memoria, el Patrimonio y la inclusién. Sin embargo,
se consideran necesarios ciertos avances en materia de gestion, como la creacién de una oficina de
patrimonio, la formacion de funcionarios municipales en materias de Memoria y Derechos Humanos
o el desarrollo de mayor cantidad de actividades de valorizacién de la multiculturalidad de Ia
comuna, y en materia de difusién, como la circulacién de una guia patrimonial de la comuna, que
invite a vecinos y turistas a recorrer los distintos sitios.

5.4 Formacidn, Educacion Artistica y Cultural y sensibilizacién ciudadana

Sobre la formacidn artistica ciudadana, se destacan diversas instancias educativas y/o
complementarias vinculadas a distintos tipos de manifestaciones artisticas que se realizan en la
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comuna, como la Escuela Popular de Teatro, las actividades extra programaticas en las escuelas
publicas, los cursos artisticos de la Universidad Abierta de Recoleta, la Orquesta Infantil y Juvenil,
entre otras.

Asimismo, se destaca también que las lineas de accién en cultura emanadas desde los programas
del Municipio estdn en concordancia con el contexto sociocultural de la comuna, ¥ se le asigna,
ademds, una gran relevancia al trabajo en el drea cultural por parte de los funcionarios en el
territorio, lo que permite un trabajo virtuoso y positivo para la comunidad.

Se menciona en este aspecto el trabajo de las Escuelas Abiertas, aunque el discurso de los
participantes no ahonda mayormente en estas instancias, y algunos profesores de ellas manifiestan
que la vecindad los percibe como fordneos en sus territorios, por lo que se visualiza un desafio para
lograr mayor integracién en esta drea.

Respecto al fomento de la formacién artistica, se mencionan los Festivales de Teatro y Artes
Escénicas, los Puntos de Lectura en centros CESFAM de la comuna y el programa “Por fin
Vacaciones” destinada a escolares, el festival “Mil guitarras para Victor Jara” y el conjunto de
actividades organizadas por agrupaciones cuiturales comunitarias, En esta misma linea, se considera
que la formacidn artistica va de la mano con la fidelizacion de publicos.

En general, el equipo de cultura reconoce que un primer paso para el fomento de la participacion
cultural esta dado por la sensibilizacién, y un primer paso responde al encantamiento que logre la
ciudadania con las distintas expresiones artisticas y culturales.

5.5 Participacién cultural

La participacion cultural en la comuna se caracteriza por la contraposicién entre dos formas de
vinculacién de los habitantes con la cultura. Por una parte, existe una amplia variedad de
agrupaciones y organizaciones culturales en los territorios, que tienen un origen histérico en la
propia formacién de la comuna, como las tomas de La Chimba y las protestas. Esta variedad de
organizaciones constituye un elemento identitaric multicultural particular de la comuna de
Recoleta. Sin embargo, por otra parte, existe una distancia entre los mismos vecinos con los centros
culturales v las Bibliotecas que merma su la participacién, principalmente por falta de costumbre
(por ejemplo, en el caso de la lectura, en la comuna hasta hace poco no habifa ni biblioteca ni
librerias) o por una lejania de los vecinos con la Municipalidad como entidad.

Como aspectos positivos, se manifiesta que [os artistas y cultores de la comuna tienen la posibilidad
de presentar sus obras en el Centro Cultural y en otras actividades organizadas por la Municipalidad.
Esto quiere decir que desde el Municipio se disponen y se facilitan espacios propicios para la difusién
y exposicion de las distintas manifestaciones culturales del territorio. En este sentido se destaca la
necesidad de potenciar la autogestion territorial y el empoderamiento cultural de los vecinos,
evitando el paternalismo en la gestidn municipal. Ello denota que existe la mirada transversal
respecto del rol que debiese cumplir el Municipio en la promocidn de actividades que existen desde
los organizaciones y agrupaciones barriales que, como se manifesté anteriormente, tienen mucha
relevancia en la comuna, como festividades y aniversarios de los barrios.
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Asimismo, se destaca que los espacios existentes tienen una buena accesibilidad: quedan cercanos
a distintos tipos de locomocién y han abierto la posibilidad de dar una nueva cara al sector en el que
estan emplazados. Se valora positivamente su buena habilitacién, al permitir el acceso de los vecinos
debido a que las actividades son accesibles econémicamente, y de forma mayoritaria, sin costo. Se
releva también la existencia de espacios de uso piblicos diversos, como calles y parques, ademas
de espacios vinculados al comercio que atraen gente. Plantean que, por esto, los espacios tienen la
potencialidad para el desarrollo de actividades artistico-culturales.

Se releva también la potencialidad de los puntos de lectura instalados en los CESFAM y otros
espacios publicos, para lograr el primer contacto entre la ciudadania y las artes y |a cultura. En este
sentido, la vinculacién con el departamento de salud territorial podria ser una estrategia relevante,

Como dificultades para el acceso y la participacion, se identifican problemas en la difusién de las
actividades, referentes a la estrategia de segmentacion. Esto es, |a apertura de todos los canales de
difusién, el aprovechamiento de todos los medios y |a personalizacién de la difusién en relacién con
los distintos puablicos. Por otra parte, se identifican otras dificultades para el acceso como son los
horarios de cierre de Centros Culturales y Bibliotecas, que muchas veces no coinciden con los
horarios de término de las jornadas laborales de los vecinos y que por lo mismo quedan excluidos
en su posible participacién. Adicionalmente, se menciona una falta de comunicacion y vinculacion
entre las comunidades y los artistas y cultores locales, puesto que desconocen el trabajo y las
expresiones artisticas que estos agentes realizan en la comuna.

Por ultimo, existen elementos externos a la gestién de la Municipalidad que merman las
posibilidades de participacion y acceso a la cultura y las artes de los vecinos, como el narcotrafico y
la imposibilidad, a raiz de esto mismo, de dar uso a determinados espacios ptblicos de la comuna.

Desde la organica local se visualiza un afan importante por descentralizar las actividades y llevar las
expresiones y manifestaciones artisticas y culturales a los territorios, fomentando la participacién
en los espacios cominmente utilizados por los vecinos y vecinas de Recoleta. Al mismo tiempo, el
Centro Cultural busca perfilarse como un espacio comunitario, que desde [a apropiacidén de la
comunidad Recoletana acoja y presente todo que para las y los residentes de la comuna sea
relevante.

5.6 Fomento a las artes y las culturas

De forma transversal se percibe que existe una dptima disposicidn desde los funcionarios
municipales para informar y apoyar la gestién de los vecinos, organizaciones y agrupaciones en la
realizacidn de actividades artistico-culturales.

Sin embargo, comunidad manifiesta un desconocimiento generalizado respecto a los agentes
culturales del territorio, indicando gue no existe un nexo forjado entre estos y el territorio. De esta
forma, las vecinas y vecinos no se enteran del trabajo de los creadores locales, y al mismo tiempo,
los agentes culturales locales ven mayores dificultades en dar a conocer su trabajo en otros sectores.
Esta carencia se refleja en la ausencia de un catastro de organizaciones culturales activas o agentes
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culturales de la comuna, ante lo que los participantes proponen realizar una suerte de “mapa”
cultural, con mayor interaccién y de fcil acceso. Asimismo, se reconoce la necesidad de fortalecer
la produccién cultural y el fomento de los emprendimientos culturales de las y los recoletanos.

De igual forma, se identifica como problematica la escasez de recursos econédmicos destinados a las
artes y culturas, apuntando a que, si bien existen fondos, estos son insuficientes. Los participantes
esbozan la necesidad del municipio de apoyar a los gestores y creadores locales en la captacién de
fondos externos, ya sean pdblicos o privados. En esta linea, apelan a necesidad de fortalecer las
capacidades de los agentes culturales de Recoleta, mediante la formacién o capacitaciones
continuas,

5.7 Diversidad cultural, inclusién social y vinculacién con la comunidad

En la comuna de Recoleta, como se menciond en los antecedentes, existe una gran presencia de
vecinos provenientes de Pueblos Originarios, Afredescendientes y comunidades Migrantes. Estos
grupos de habitantes constituyen un cariz distintivo de la comuna, que es la interculturalidad, la que
representa asimismo un elemento identitario de la comunidad local.

Los participantes valoran tanto fa interculturalidad, a partir de comunidades extranjeras y pueblos
originarios, como la diversidad cultural existente en la comuna y reconocen la importancia del
respeto e integracién bajo un foco inclusivo. Asimismo, se valora el cardcter inclusivo y de respeto
a la diversidad impulsado por el Municipio, y también se plantea la necesidad de dotar de mayores
y mejores herramientas a los funcionarios municipales para potenciar la autonomia y el
empoderamiento respecto al abordaje de temiticas o actividades con la comunidad migrante, la
comunidad con diversidad sexual o personas en situacion de discapacidad.

En el campo cultural, esta multiculturalidad tiene diversas manifestaciones, como son los carnavales
callejeros para celebrar las festividades nacionales de los distintos paises, o la Fiesta del Sol {solsticio
de invierno) de la comunidad Mapuche. Estas actividades se toman las calles y se desarrollan desde
la ciudadanfa y las agrupaciones culturales locales.

En esta linea, se destaca el trabajo en red y la fuerza colaborativa de las propias organizaciones,
entre las que destacan organizaciones de caracter territorial {barrial}, social y cultural. Sin embargo,
también esbozan una relacién mas distante entre la Corporacién Cultural y estas organizaciones,
apelando a la necesidad de fortalecer esta conexién hacia la comunidad, mediante un trabajo
territorial con mayor presencia.

5.8 Gestién Cultural Municipal

Finalmente, respecto a la gestién municipal en el plano cultural, se destacan diversos elementos
positivos del funcionamiento dentro de la institucién. Por ejemplo, el alto compromiso y la voluntad
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del personal del Municipio de involucrarse en las actividades y en el territorio, trabajando mas alla
de las funciones estipuladas en el contrato, la transversalizacién de esfuerzos entre distintos
Departamentos Municipales para conseguir un mejor logro de objetivos comunes, el acercamiento
que se ha logrado hacia los vecinos de los distintos servicios culturales, como los Puntos de Lectura
en centros CESFAM, entre otros. Se releva ademads |la buena disposicion al didlogo, por parte del
municipio, en caso de requerir informacién, apoyo o fomente a ciertas actividades que se
desarrollan desde el territorio.

Sin embargo, también se advierten ciertas problemiticas en la gestién, centradas principalmente
en la desorganizacidn. Se menciona el voluntarismo, que implica que muchas veces se trabaja de
manera aleatoria y sin una organizacién clara, precisamente en un esfuerzo de desarrollar muchas
iniciativas simultineamente. Este gran compromiso y voluntad de los equipos municipales releva
ademas la importancia de promover a nivel interno el autocuidado de las y los funcionarios, asi
como la preocupacion coentinua por desarrollar buenos ambientes de trabajo.

Ademds, se menciona una menor comunicacién y coordinaciéon entre el Municipio y las
organizaciones y agrupaciones de la comuna, especificamente fa ausencia de una Mesa de cultura
que integre ambos sectores.

En cuanto a la organizacion interna, se identifica la falta de conocimiento entre la labor o trabajo de
los distintos departamentos o programas municipales, lo que dificulta una mayor integracién en pos
aunar esfuerzos para la promocién cultural integral y que genera en ciertos casos la duplicidad de
acciones que més que favorecer, pueden obstaculizar el trabajo.

5.9 Suefios para Recoleta

En los encuentros participativos, se solicitd a los asistentes identificar los suefios y expectativas para
la comuna de Recoleta en un periodo de 8 afios. Suefios comunales en general, y también especificos
en el dmbito artistico, cultural y patrimonial.

La mirada de los participantes converge en destacar sus suefios de lograr consolidar a Recoleta como
un espacio para todos y todas, una comuna que marque pauta en cuanto al rol comunitario y la
relevancia de sus comunidades, y con un fuerte énfasis en el desarrollo artistico, cultural y
patrimonial. Una comuna gue avance y consolide su desarrollo social integral, promoviendo la
calidad de vida de sus habitantes a través de la garantia de sus derechos, y de iniciativas diversas
que ya han demostrado una fuerza importante a nivel comunal.

La siguiente nube de palabras muestra en mayor tamafio aquellos conceptos mencionados en mayor
medida.
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La siguiente tabla presenta algunos de los suefios planteados por la comunidad.

Tabla. Suefios para la comuna de Recoleta. Ejemplo de suefios planteados por la comunidad.

¢Qué espera o que suefia para la comuna de
Recoleta en los préximos 8 afios?

¢Como le gustaria ver a Recoleta en 8 afios més, en

el &mbito cultural, artistico y patrimonial?

e Lograr consolidar un modelo de gestién
economica cultural centrado en el respeto
a laviday lariqueza cultural que fortalezeca
a las comunidades y la identidad barrial y
local.

¢ Que sea “la cuna” en cuento a educacién y
cultural de personas “influyentes” de
nuestro pais en cuento a conocimiento

¢ Una comuna que marque pauta en
innovacién, respecto a la gestién publica
para brindar bienestar a la comunidad y
que esta tenga un rol protagénico en
cuento a defender el proyecto politico que
sustenta este proceso.

¢ Una comuna con mejor cultura de vida
para sus habitantes, con servicios
culturales de calidad y con acceso efectivo
para su comunidad.

¢ Tener una comuna que siga cumptiendo
sus metas y dando cabida a sus habitantes,
creando oportunidades para desarrolfarse.

* Una comuna que lidere oportunidades
para gue sus habitantes puedan mejorar su
calidad de vida, desarrotléndose en el

¢ Me gustaria que la Municipalidad se
preocupara de la proteccién del
patrimonio y el desarrollo/promocién de
centros y actividades culturales y artisticas,
incluso sino son centros Municipales

o Mads actividades (deporte, cultura, musica
clasica)

* Consolidar un circulo virtuoso de gestion
que permita a todos los actores soclales,
artisticos y culturales locales puedan incidir
e influir en la mejora de la calidad de vida
de todos los habitantes de la comuna,
integrandolos y generando una alianza
dindmica y permanente en el tiempo.

» Conservando y fomentando el patrimonio

* Una comuna que cuente con practicas
artisticas en todos los espacios, con una
cultura de artes escénicas gratuita, en el
patrimonio una comuna que se destaca por
ser pionero en la restauracion, cuidado y
empoderamiento de su patrimonio.

e Me gustarifa que se incorpore a la
perspectiva de “cultura” aspectos mas
amplios que &l sentido artistico y se lograra
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compartir en comunidad, en identidad,
solidaridad y dignidad como componentes
de una ciudadanfa orgénica, critica vy
participativa.

Mejorar la calidad de vida de ios
recoletanos con fos diversos planes
comunales, acercando méas al gobierno
local a los vecinos y centros comunales.
Rescate nutrido de cultura y nuevas formas
de poder hacer uso de espacios de manera
libre y de seguridad. Que la comunidad de
Recoleta tenga sus necesidades cubiertas y
aplauda también a poder organizarse y
converger en estos espaciosyno soloenlo
que conoce hasta ahl, sino ampliar toda la
perspectiva cultural y de cualgquier indole
Que sea un espacio seguro para las
disidencias e identidades de género en
todo su espectro.

Mayor interaccién con las comunidades
migrantes. Mas trabajo en memoria
histérica. Trabajar en introduccién a la
musica cldsica para nifios.

Como comuna lider debido a la riqueza
cultural migrante y por ser una comuna
tradicional.

Mas integracién con las personas y otras
comunas, mas actividades artisticas y ferias
para los artesanos, mejorar Ia iluminacién

_de las calles.

modelar una cultura de buen trato, de
convivencia democrdtica (y con el
gobierno) de fa poblacién. Me gustaria que
se respetara mas el patrimonio,
considerando un mayor espacio para el
esparcimientoc y menos para el ocio
destructivo.

Me gustaria que sigan levantandose
espacios enfocados en el desarrolio social.
Seria hermoso que cada escuela municipal
contara con un teatro, considerando que
se utiliza como un espacio de desarrollo
social, y que hoy no cuenta en su mayoria
con ese tipo de espacios.

Me gustarfa més espacios culturales es el
sector norte de la comuna, donde los
vecinos sean los protagonistas en la
participacién y acceso. Que existan
variedades actividades artisticas en |
territorio, como también ocupar los
espacios institucionales abiertas a Ia
comunidad como la Escuela Abierta y la
Corporacién  Cultural de Recoleta,
sumando los puntos de lectura y las
bibliotecas publicas.

Habitantes participativos y criticos de los
sentidos culturales dominantes, menos
espectadores.
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6. Principios estratégicos del PMC
6.1 Mision y Vision

I. MISION

Promover y garantizar las expresiones artisticas y culturales de Recoleta, con foco en la identidad
cultural del territorio, la puesta en valor y salvaguardia de su patrimonio y memoria, el fomento de
tas iniciativas artistico-culturales locales y la participacidn cultural equitativa e inclusiva de sus
habitantes, mediante una gestidén interna en constante mejora y un trabajo de articulacién y
vinculacién con la comunidad y sus territorios.

. VISION

Contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de Recoleta, posicionandola como una comuna
integradora de la diversidad, que valore su patrimonio, memoria e identidad cultural, donde los
agentes locales encuentren las condiciones éptimas para desarrollar sus iniciativas artisticas y
culturales, y los habitantes de los distintos territorios accedan, disfruten, creen y participen
activamente de éstas.

6.2 Nudos criticos y objetivos estratégicos

A partir de las tematicas abordadas durante el proceso de diagnéstico, se identifican los siguientes
nudos criticos, asociados a las lineas estratégicas propuestas para abordar el Plan Municipal de
Cultura de Recoleta. A estos nudos criticos se vinculan una serie de objetivos estratégicos, que
buscan proponer un enfogque resolutivo a las problematicas reconocidas.
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Tabla. Lineas, estratégicas, nudos criticos y objetivos estratégicos
Lineas estratégicas | Nudos criticos Objetivos estratégicos
Identidad cultural, e Falta de informacién e 1. Generar estrategias de difusién,
patrimonio investigacién sobre sensibilizacion, salvaguarda vy

cultural y memoria

Patrimonio cultural de |la
comuna.

Bajo reconocimiento e
identificacién de espacios vy
sitios de Memoria de Ia
comuna.

Percepcién de escasa
valoracion y difusion de las
tradiciones {y actividades
tradicionales) y memoria de
Recoleta

educacion de la comunidad
respecto a las distintas
dimensiones del patrimecnio de la
comuna.

Poner en valor y visibilizar Ila
historia, identidad y memoria de la
comuna.

Desarrollar espacios de didlogo y
reflexién comunitaria, para
promover la construccién continua
de la identidad comunal,
reforzando el tejido social de la
comuna.

Formacidn,
Educacién
Artistica y Cultural
y sensibilizacién
ciudadana

Potenciar la creatividad y aportar
al desarrollo de las personas,
mediante la  generacion de
programacion cultural diversa y de
calidad, para los distintos
segmentos de la poblacién de
Recoleta.

Potenciar el desarrollo artistico de
ta comunidad, mediante la
educacion y mediacién artistica, en
complemento con talleres
creativos y de especializacidn en el
ambito artistico y cultural.

Disefiar e implementar programas
de formacién participativa de
publicos con foco en poblacidn
escolar y en grupos que presentan
barreras de acceso a la oferta
artistico-cultural.

Participacién
cultural

Dificultad de acceso a
servicios Y actividades
culturales debido a barreras
objetivas  (problemas de
movilizacién y horarios).

Existencia de barreras
subjetivas para el acceso y

Promover la utilizacién de espacios
publicos e infraestructura
comunitaria para fomentar la
participacién cultural en distintos
sectores de la comuna.

Fomentar la circulaciéon  de
contenidos artisticos v culturales
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participacién en actividades
culturales y artisticas.

Ausencia de un plan de
comunicaciones segmentado
y diferenciado de acuerdo a
tipo de puiblico.

10.

en los distintos sectores de la
comuna.

Disefiar e implementar estrategias
de educacion, fidelizacion,
ampliacién y diversificacion de los
publicos que acceden a |la
infraestructura cultural municipal
de la comuna.

Disefiar e implementar estrategias
de difusién, a través de diversos
canales y soportes, de las
actividades culturales del
municipio, y apoyar la difusién de
otras iniciativas artistico-culturales
locales.

Fomento a las
artes y las culturas

Escaso conocimiento y
reconocimiento a agentes
culturales tocales.

11.

Apovyar a los creadores y agentes
cuiturales locales, promoviendo vy
dando a conccer su trabajo y
fomentando la asociatividad vy
trabajo colaborativo entre éstos.

Diversidad
cultural, inclusién
social y
vinculacién con la
comunidad

Escaso reconocimiento a la
comunidad migrante.

Baja insercién de personas y
comunidad  migrante en
actividades culturales.

Escasa wvinculacidn de Ila
gestiodn cultural municipal con
las organizaciones sociales,
culturales y educativas de la
comuna.

12,

13.

14.

15.

16.

Aportar en la  integracion,
reconocimiento y puesta en valor
de la comunidad migrante vy
afrodescendiente residente en
Recoleta.

Poner en valor y visibilizar las
tradiciones, cosmologia y otras
expresiones culturales de los
pueblos originarios presentes en la
comuna, con el fin de preservar su
legado.

Apoyar, promover vy visibilizar,
mediante un foco inclusivo, la
diversidad cultural de la comuna
de Recoleta en sus distintas aristas.

Incentivar la participacién cultural
de la poblacion  migrante,
afrodescendientes y  pueblos
originarios de la comuna.

Propiciar el encuentro con |a
comunidad de Recoleta, mediante
una mayor vinculacién con los
territorios.
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Gestién cultural s Existencia de cierta 17. Fortalecer fa coordinacién
municipal descoordinacidn y interdepartamental entre |la
desconocimiento entre los Corporacidon  Cultural y otros
distintos  programas  del estamentos municipales.
Municipio.
18. Transferir conocimientos Y

Duplicidad de acciones que
obstaculiza un dptimo trabato.

Falta de lenguaje comuin en
cuanto a temdticas relevantes
para abordar: cultura,
patrimenio, comunidad
migrante, disidencias sexuales
y LGBT+, discapacidad e
inclusién.

herramientas de forma continua a
los equipos profesionales de la
Corporacién Cultural, para el
desarrollo de su labor.

7. Lineas estratégicas

A partir de los objetivos estratégicos por linea estratégica, se disefia una serie de programas y
acciones para cumplir los objetivos propuestos.

7.1 Identidad cultural, patrimonio cultural y memoria

Objettvo Programas Acciones

1. Generar estrategias de : Difusién e  Resguardar y recuperar sitios patrimoniales y

difusién, sensibilizacién, : patrimonial de memoria de Recoleta

salvaguarda y educacién de la s Promover y difundir sitios de memoria de la

comunidad respecto a las comuna

distintas dimensiones  del e Desarrollar rutas patrimoniales en alianza con

patrimonio de la comuna. el Departamento de Turismo, para poner en
valor y consolidar como polo de atraccién
turistico espacios y sectores a nivel comunal
(mercadeos de abastos, barrios Bellavista,
Mapocho, La Chimba, cementerios, entre
otros),

s Generar productos concretos para poner en
_valor la identidad y patrimonio de la comuna

2. Poner en valor y visibilizar la | Memoria Desarrollar investigacion hlstérlca,

historia, identidad y memoria | Histérica de patrimonial y de memoria scbre Recoleta

de la comuna. Recoleta s Potenciar, desde el ambito educativo en
vinculacién con el cultural, fa puesta en valor
de la historia, identidad y memoria de la

comuna,
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3. Desarrollar espacios de ! Programa .
didlogo ¥ reflexién | Conversatorios
comunitaria, para promover la | Barriales

construccién continua de la
identidad comunal,
reforzando el tejido soclal de
la comuna.

Realizar conversatorios barriales teméticos,
en distintos sectores de la comuna, asociados :

a

formatos de

registro ({fotogrifico o

audiovisual).
Generar conversatorios intergeneracionales,
para que las y los mayores de la comuna

transmitan sus vivencias a
_generaciones

las nuevas

7.2 Formacion, educacidn artistica y cultural y sensibilizacion ciudadana

Ob]etrvo Programas | Acciones
4, Potenciar la creatividad y aportar al | Programacion { e Gestionar actividades artisticas y
desarrollo de las personas, mediante | anual para el . culturales para el Centro Cultural

la generacibn de programacion
cultural diversa y de calidad, para los
distintos segmentos de la poblacién
de Recoleta.

Centro Cultural

Promover la participacion de artistas
locales en actividades organizadas en el
Centro Cultural

Programacion
actividades

! artistico culturales

a nivel territorial

de |

Desarroliar actividades artistico
culturales en los distintos secteres de la
comuna

Diversidad de
expresiones ‘
culturales y !

fenguajes artisticos :

que se programan, |

Realizar actividades artistico culturales

de los distintos lenguajes artisticos. :
Celebrar los Dias de las Artes y los dias :
conmemorativos  definidos por el
Ministerio de las Culturas, las Artes y el ;
Patrimonio.

5. Potenciar el desarrollo
artistico de la comunidad, mediante la
educacién y mediacién artistica, en
complemento con talleres creativos y
de especializacién en el &mbito
artfstico y cultural.

Programa de

mediacion artistica :

Implementar actlwdades de mediacion
previo y posterior a la asistencia a
espectdculos artisticos, que permitan
fortalecer las herramientas para apoyar
a la comunidad en la decodificacién,

interpretacién y disfrute de los

lenguajes artisticos. o
Programas o Identificar necesidades de talleres
creativos y de artisticos para la comunidad

especializacion

_artistica.

Realizar talleres artisticos y culturales
abiertos a toda la comunidad (Escuela
Abierta, Escuela popular de teatro,
elencos artisticos y talleres)

Realizar talleres de especializacidon

6. Disefiar e Implementar
programas de formaclén participativa
de publicos con foco en poblacién
escolar y en grupos que presentan
barreras de acceso a la oferta
artistico-cultural,

Programacién
educativa

Generar programacmn para “escolares
de primer ciclo basico, segundo ciclo
bdsico y ensefianza media de'
establecimientos educacionales :
municipales de la comuna.
Desarrollar actividades de mediaciéng

previas y posteriores a la asistencia
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Fomentar el acceso a personas en
situacion de discapacidad, mediante
programacién especialmente adaptada
para la apreciaciébn a través de
diferentes sentidos (funciones con
traduccién a lengua de sefias,
apreciacién de exposiciones de artes
visuales a través del tacto, conciertos,
etc.)
Promover la lectura desde la primera
infancia mediante acciones diversas
{pinta cuentos, cuenta cuentos,
susurradores, lecturas dramatizadas),
especialmente en fas bibliotecas y
puntos de lectura comunal
» Desarrollar una campafia de promocién
y sensibilizacién respecto de la lectura
s Potenciar Recoletras como espacio de
encuentro vinculado a la lectura

~'§.§ Recoleta
Sowwos todor

| Programacion .
inclusiva

Programa de | o
Fomento Lector

73 Partiqipﬁgién cultural

Objetivo

. Programas

Acciones

7. Promover [a utilizacién de

. espacios publicos e infraestructura |

comunitaria para fomentar la
participacién cultural en distintos
sectores de la comuna.

Cultura en tu barrio

Utilizar infraestructura puablica y
comunitaria {escuelas, sedes
vecinales, canchas, entre otros) para
desarrollar actividades artisticas y
culturales en los territorios de la

comuna.
8. Fomentar la circulacién de | Programa de e Realizar actividades artisticas v
contenidos artisticos y culturales | itinerancias v culturales de  extension  en
en los distintos sectores de la | circulacion de territorios.
comuna. contenidos artisticos
y culturales
Programa de ¢ Planificar e implementar extensidn
Compatibilidad de horarios de servicios de
Cultural bibliotecas de la comuna.

Promover la  generacidon de
actividades culturales segmentadas
por  publicos en horarios
estratégicos.

9. Disefiar e
estrategias de educacidn,
fidelizacion, ampliacién ¥
diversificacién de los publicos que
acceden a la infraestructura
cultural municipal de la comuna.

implementar

Estudios de Publicos

Desarrollar estudios de publicos
participantes en las distintas
actividades organizadas (Fscuelas
Abiertas, Universidad Popular,
Escuela Popular de Teatro, Elencos
Artisticos, Talleres, Actividades en el
Centro Cultural y en otros espacios},
con el fin de obtener informacidn
relevante para su gestién.
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Elaboracion de ¢ Elaboracién de plan de gestién de
planes de gestién de plblicos para las actividades
publicos culturales en Centro Cultural y

UV PP O SR espacios territoriales.

10. Disefiar e Implementar | Plan de e FElaborar y ejecutar Plan de

estrategias de difusién, a través de | Comunicaciones Comunicaciones (Plan de medios y

diversos canales y soportes, de las estrategia comunicaciones a nivel

actividades culturales del comunal y regional).

Municipio, y apoyar la difusién de

otras iniciativas artistico-culturales

locales. : ‘

7.4 Fomento de las artes y las culturas

Objetivo Programas Acciones

11. Apoyar a los creadores y agentes .| Promocién de | Generar un catdlogo de creadores y

culturales locales, promoviendo y = creadores ' agentes culturales locales

dando a conocer su trabajo vy
fomentando la asoclatividad vy
trabajo colaborativo entre éstos.

locales

agentes culturales |

Promover |a participacién de creadores y
agentes culturales locales en actividades
masivas comunales

Difundir entre los lideres wvecinales,
juntas de vecinos y organizaciones
sociales de la comuna y regidn, catdloge
de creadores y agentes culturales
locales.

Realizar capacitaciones para agentes
culturales y comunidad

Fomento a

Desarrollo de encuentros entre agentes
culturales locales
Realizar jornadas sobre asociatividad y :
trabajo colaborativo :

la
asociatividad
Programa
educativo en
Gestién Cultural

Generar e |mplementar talleres abiertos -
a la comunidad de Fondos de cuftura y
gestion de proyectos. :
Generar y distribuir Manual de disefio de :
proyectos culturales tanto en talleres
como en sedes de bibliotecas, espacios |
culturales y juntas de vecinos.

7.5 Dlversedad cultural, inclusion social y vinculacion con la comunidad

Objetnvo

Programas

Acciones

12. Aportar en la integracién,
reconocimiento y puesta en valor
de la comunidad migrante vy
afrodescendiente residente en
Recoleta,

Recoleta
intercultural

e Visibilizar a la comunidad migrante y

afrodescendiente de Recoleta,
difundiendo sus expresiones
culturales histéricas y actuales

* Difundir las expresiones artisticas y !

identitarios de las :
migrantes y |

elementos
comunidades
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afrodescendientes a través de
diversas plataformas y formatos,
favoreciendo a aquellas resultantes
de creaciones realizadas en el marco
de la participacién cultural local
Promover espacios de participacién
cultural a las comunidades migrantes
y afrodescendientes para la préctica
de sus propias expresiones artfsticas
y culturales.

13. Poner en valor y visibilizar las
tradiciones, cosmologla y otras
expresiones culturales de los
pueblos originarios presentes en la
comuna, con el fin de preservar su
legado.

Reconociendo a
nuestros  pueblos
originarios

Visibilizar y relevar a los pueblos
originarios presentes en el territorio,
difundiendo expresiones culturales
Establecer relacidén continua con las
comunidades de pueblos originarios,
informando acciones a realizar por el
municipio contenidas en el PMC para
visibilizar su cultura

14. Apoyar, promover y visibilizar,
mediante un foco inclusivo, la
diversidad cultural de la comuna de
Recoleta en sus distintas aristas.

Cultura para toda la
comunidad

tncorporar un lenguaje inclusivo en
el espacio publico, considerando la
lengua mapudungun, crecle y de
sefias en las denominaciones,
indicaciones y sefialética municipal,
especialmente en lugares
destinados a la realizacidn de
actividades culturales y sitios de
importancia histdrica y de memoria
de Recoleta

Brindar opciones de aprendizaje de
lengua mapudungun y cultura
mapuche y lengua creole y cultura
haitiana de forma permanente,
impartidos por los miembros de las
comunidades

15. Propiciar el encuentro con la
. comunidad de Recoleta, mediante
i una mayor vinculacién con los
territorios

Vinculo con
Organizaciones

territoriales ¥
funcionales, e

instituciones de la

comuna.

Vincularse con  la  comunidad,
mediante la figura de delegados
territoriales para incentivar la
participacién cultural transversal
Estructurar Mesa Técnica de Cultura
comunal que involucre a
departamentos  municipales vy
organizaciones culturales
comunitarias.

Potenciar la  vinculacién  del
Municipio, mediante su Corporacion
Cultural, con organizaciones
territoriales y funcionales, asi como
instituciones de 1la comuna de
Recoleta

88




—#%%Reﬁﬂa

7.6 Gestién cultural municipal

T

Corporaciéon Cultural,
desarrollo de su labor.

para el

Objetivo Programas Acclones
16. Fortalecer la coordinacién | Programa ¢ Elaborar Plan de accidn para la
Interdepartamental entre  la | Coordinacién cooperacién entre Departamentos
Corporacién Cultural y otros | Cultural Municipales.
estamentos municlpales, Interdepartamental s  Promover la comunicacién vy
notificacion de calendarios de
actividades culturales entre
Departamentos Municipales.
* Planificar e implementar actividades
que permitan fortalecer vinculos
entre funcionarios Municipales, -
17. Transferir conocimientosy | Programa de * Promover la sistematizacion vy
herramientas de forma continua a | Actualizacidon  para difusibn de buenas practicas
los equipos profesionales de la | equipos desarrolladas por los equipos de

trabajo de forma interdepartamental
Fomentar la participacidn de los
miembros del equipo en actividades
de formacién, difusion o
actualizaciéon de conocimientos en
gestion cultural (seminarios, :
encuentros, Congresos)
Desarrollar de forma continua la :
actualizacidn de conocimiento de los
equipos de la Corporacién Cultural, y
de aquellos asociados, en tematicas
de cultura, patrimonio, comunidad
migrante, disidencias sexuales vy
LGBT+, discapacidad e inclusién,

89




06

BOLOISIY BINY

BINY 0IUSLUNIO(

EJLIQ3SIY BINJ BUN JE||0LiBSa(]

BUNLIOD ‘120z ue ‘fsono
£| 5p SIIUEA[3S | DIIUB ‘{eLAlew ouowLled ‘sereuwNn|od
s3|ganwul ‘eLIOWIAW 3P SOINS ‘SLIUQISIY
ON /IS | SPUdIq ap 0.SEIRD SBUOSED) BUNLWIOD €] 3P S3JUBARA) | eunwod g| 3p oiuowiied A pepruapt | Jojea
- ‘opeloqels onsee) 0JUAWINIOG | SOIQISIY SIGANLIUI SIUIIG JeIYNUIP| | U Jauod esed $032J0U03 $03INPO.IT JRIBUBD |
ON /IS :0peJogej@ | OpeIOgEed ugisnjip TZ0Z U2 "BUNWIOS 2] 3P BLIOWIW o BUNWOD -
- UQISNYIp 3P [BLI3IBN ap jeua1ely | 9p SONIS Jipunyip esed [EUBIEW JRIBUSG | € 3P BLIOWAW 3P SOINS JIPUNIp A J3A0WOLJ
ON /IS ‘epe1oqe? .
teluowized [elucwiied £707 Ua ‘213|003Y 3p |pluowLsed

CN /IS ‘epeloge|s
|edN]|N2 OPIU3IUCD
uQd eJ1351NY BINY

B21ISIN)
B1NY 0JUBLINIO(

770z ua ‘owsuny
ap cjudwenedaq uod cyunfucd us
SepE[jO.LIeS2P SBIIISLING SeIN. JelOqge|]

P 'equiyDd e
| SOlleq ‘SOISEgE ap SOPEJIAW) [BUNWOD
| |9AIU B 52401035 A sodedsa 0oRsNg uglasee

*{S0JI0 31U 'SOUDUBWDD
‘oyoodey ‘B}SIAE||Bg

2p ojod owol Ieplosuod A Jojea ua Jauod
esed ‘owsun) 3p ocjusweuedsq |9 uod
BZURIle U S3jeluownied seint Jg|jolesag

oN /IS :0pelogej

QZ07 ua ellowaw ap

ugisesadnaay uopesadnasy A | A sajeuowinged sonis ap ugeradnias £12]009Y 3P BlICWSW Bp A | |Bjuowled
- Aopiendsay apueld | opJlendsay ap ue|d Aopiendsal ap uejd un Jesoqe|3 - s3jelucwied SONIS Jesadndal A zeplendsay ugisnjig
BjAtlIOS Jopeo|pu| JOPEJLLIBA Se1aN sauopay | seledolg

“PUNUIOD B[ 9P OTUOWLI}ed [op SOUOISUSWLIP
SeIUNSIp se| B 010adsal pepiuntiod e[ 9p uoweonps £ eprendeafes ‘UQIOBZIIQISUSS ‘UQISTYIP 9D SBIZalenss JeIduad) ‘T 0ANR(qO

BLOWSIW A [24n3n2 oluowied ‘|einynd pepiusp| 1°'g

100y

WP RIS UPORLONKD)

@n___g__m

_

S2J0PEeJIpUl © SEIDN '8

S0P} sems

Djo|0doYy ila,_

N



16

N € T :4B|0252 PEPIUNWIOD | UQD |

sepez||eal BUNLWIOD €| 3P BUOWAW

A pepiuapi “elolsIY 3p JojeA |

ua e3sand 9p SIPEPIAIIR 3P N |

OAI}RI0gE|0D

oleqesy

op sepeulor

"£202 A 0Z0T 241U3 ‘BUNWIOD

B| BP BLOWALW A pEPIUSP! |
‘BLI0ISIY B] Jo|BA US Jauod eled
IN3VQ uoD opeu|piood ofeqel)

B] 3p BLOWAW A PEPIUIP! ‘BLOISIY
B| 3P J0j2A UB e1sand e| ‘|eanyjnd !
[ U0J UQIIBINJUIA UD OAIJRINDS
OliquIE |3 3PSaP ‘JeIouay ¢

£EC0C .
e39|003y ap | U3 ‘0Jq|| GO} US ‘eIL0IsIY
- ON /IS :opediqnd oiqn ELOW3A 04[] : uQIIESISAAU 3P UGENIqNG :
e3H0ISIY : 213|023y €19]009Y
ON/IS uoided|sanu ZZ0Z U3 EpeZ)|ea) BID|003Y 94Q0S elowWRW 3p A |elucwiled Sp e2UeIsIH
- ‘Epeloge|a B2U0ISIY UQIDEBiIsaAu| ap cuawndog 3400s E20ISIY ugIseBisanu| ‘eac)siy uoieBiisaaul Jejjolaesag BlIOWIN
LTI TTI T ] Jopea|pu| JopedysA se1sn sauopIYy sewieJdolg
"BUNTOD B 9P BLIOWIUI A PEPIIUSPI “BLIOISTY B[ IRZI{IIS1A A J0[EA U Iouod 'Z 0AlRIqO
NET “mO—um._Dﬂm_m ..... T o ) B T - B o o
saleliodas
A soapia so|
ug{n2112 anb so| ua €20z A 0z0z 213UB ‘(50430 24U 'SIEI0)
) SOIPaW P CIFWNN selowaw A solej21 ‘spuaiu) ap sound
‘sajueas|zl safeuosiad ‘epowaw
N B T :sopeioged : 3P SOIS ‘$B|BUCIIIPRL] SOIDC) BUNWOD
saleyodal sopeloge@ . e ap olucwined A pepiuspl e| JojeA Ud
- Asoapiaap osawny | safeyiodal Asoapia | Jauod esed safeniodal A soapia sezyedy
$9|gaNLWIU) S3UIIY ) T
ud sepedgn seaejd
ON /IS s3|ganwu) TZ0T U 'BUNWGD £] 9P SIIUBAI|aL
'SEILIQISIY SEUOSED | SDUSIQ 9p UOI2I9[9S SOILINISIY $B[ganLIUI S3U3IG Us
- U3 Sepeagn seaeld OJUBWININ( s9|e1ouIa)a. seaeid Jengn A Jesoge|3
gnuilg4 Jopealipu| Jopeojsap SEIa S3U0PIY seweidold
e)ej00a9y J——

0 R ORI

ﬂm__ﬁma

JETTeRT- N e



4]

sopeziead
SOJ0)ESISAUQD
ap N /(00T .sopesisi3al

SOLIO]BSISALOD 3P N)

00T e T :sopenst3al
SOLIOYBSISAUOD |
ap aleyuaniog |

SO1101BSIBAUOD
soj ap oJis18ay

0¢0C apsap
‘S0peZ||eaJ SOLI0)ESIIAUOD SO
ap %00T |2 Jeanewslsis A sensiSay

0207 apsap
©12|039Y ap Sau3A0[ A sa1U3253j0pPE !
A sa10AgW SO} NpE LRANYUOD :

*sauo|elausy seasnu
$E| B SBIJUDAIA SNS UBJIWISURS)
BUNWOD ] p sa10Aew So| A 58|

ON /IS :sopezijeas | sopezieas | SpuOp ‘[RIISAWDS [euodeIauadIaIU | anb eled ‘s3jeuoidelauaBiaiul
- SOLIOIESIAAUCD | SOLICIBSIBAUOD 0lI01BSJ3AUCD UN JezZ||eay SOLI01BSJIALOT JRIBUID)
00T e T sopensigal
i sepezieas sepeajew $3|2AMyN2 0Z0Z 2psap ‘sopeziesl
ap N /(00T «Sepensidal SO1I0}eSI3AUOD SOJJUBNIUB $9|2INY N2 SOLIOIESISAUOD

 SOLIOJESIIAUOD 3P N)

ap slejuaziog

50 3p onsiday

50| 3p %00T |2 Jensiday

. "0Z0T 2pSap 1e30] opifa) |3 JEZIosRI

A |BD0] pEpRUapI B| Jezuelje 013[qo
owo2 uedua) anb Jenuia clewIO)

‘(jensinoipne o
©021eJ8010)) 0J151821 9P SOJRWIOY

sajepJeq

ggﬁnﬂnﬂu
_._g.__a u__'

: : U3 0 BUNWOY B| 3p $8101735 B SOpEIIOSE ‘BUNWIOD €] 2P
ON /IS :sopez||eas SOpEZIed. SOJUNSIP U3 ‘S3[ENUE SOJIUNIUD |  SII0II3S SOJUASIP U3 ‘SODIEWD} | SOLOIBSISAUCD |
- sonuanduy soJjuaNIug 53U} sousw |e Jewesdold | SI(LLIBY SOLIOIBSIDAUOD JezZ|edy ewesBosd
B|NWLOS | Jopedipy| ! Jopeayldap SEPRW : ssuoRaY mmEEuo&

"BUNIUIOD B[ 3P [e100s Oplla] [@ opuezIiojal
[BUNTIOY PEPHUIPL B] 9P BNULIUOCD momoonbmcoo B[ 19a0u101d ered ‘BLIBITUNIIOD UQIX3a[jaI £ 030[RIp ap soedsa refjoliesa( g 0anlqQ

Sopa). SOl

pjajodoy =k

popodounu

e



£6

oN
/1S ;jeanyn) ugesodio)
e| 9p |e oy pa ueiuesdold
BBU)| US BPRISPISUOD : as anb soopspue
eafspue euljdasip "€202 A 0ZOZ 343U2 sodl1sjue safendua) |
epe2 Jod |ensuaw |eJ3sawas ‘oonsipe alenBua| eped salen8uaj SOQUIISIP Asajeanyno
PEPIAILIE BUN UOD ugpewesBoad 1 Jod |I1S9WIS pepiae | 50| 9p $3|B4NIN3 OINSIL sauojsaidxa :
‘ - [ENSURW Ug|deLeIFold cjuawnaog | BUN SOUSLW |B JEZI|EDY | SBPEpIANIE lezi|eay 5| 3p pepISIaAI]
. O e o e e e T SR IO ELioAiLi] PAITE
e T :Saw [e sepeweiSoud : |eJysawWas e 3p JOYIBS UNBje €] 2P SAL0JIBS SONSIP | SB|EININD CONSILE |
SI|BLOYIID) uopeweldold [BAIS3WIAS PEPIAIDR  SO| U S3[RJNIND QoNASILE | sapeplADe
- SaPEepPIALIZe 3P CJBWNN 0JUBWINIG( BUN SOUBUI (€ JezZ|BaY = SSPEePIAIDE  JEfjoLIesaq | op ugpeweiSolg
€207 ATZ0T
3JIU2 $3]e0] SeISIE
ugewedod U B T 1SI|EI0| SEISIHE ap sauoeluasaid {eanynD
3p SIPEPIAIIZE 3P |B10) ap sauoejuassd ap suodwod 35 £15|008Y | 0JIUI) |9 UB sepeziuedio
os2wnpy / (00T . U2 $3|BJ0| Se1SIHE etodioau| 3p [eJn3nD uQIIEI0d0) | SOPEPIAIER U S3|RIO}
ap ugisnjowl vesapisuod anb ¢ anb jenue uoizewelsoud ‘upewelgold g} 9p SIPePINIOE 3p | sexsie ap ugioedidnJed
ugizewe.dold ap sapeplaloe ap N) ap aleuanioq | ep owswncog  uopewesBoud e|sp %07 | | JA0WOL |
0207 3psap enuijuod ”
U T BUUO BWIOY B0} 3P ‘SULUO BJBUBW BUUO eJaUBW !
ap sow |e sepeweJsoud [ensusw ap [24n)nd A eOoNSIe | ap sajeanynd A seansiue
: - S9PEPIAIIE 3P OJRWNN upiewesBoly  ugewesdoid Jedyiueld | SIpEpINDE  JRUONSAY) |
"g20¢ ATZ0C m
U B T :[EIN}ND OJJUID 8JJU3 ENUIUOI BLUIOY [eanyND 04U 2 eled [eanyn) onuR)
ua saw |e sepeweidold jensuaw ap |eanynd A eansjye | ssjexmny A seansiue | eted jenue
- SOPEPIAIIE 3P CISWINN uglewesdold | updeuwesdosd seajlueld ; SSPEPIAIIDE  IBUOIISSD uopeweido.ld
ejnuLg, Jopeajpu] JOPEOYLISA SEI9 SaUORIY Seuesa0sd

"213[009Y ap ugloe[qod e} ap sojuamSas so1unsip sof ered ‘pepIfed ap

A esIdA1p [RIM[ND ugewreIford 9p UQLRISUIF Bl 2jurIpow ‘seuosiad se] ap o[[ol1esap [e 1eliode A pepIALIERID B] IBIDUSI0J " 0ALRIQO
BUBPEPNID UQIDEZI[IGISUBS A |BUNYND A BI1ISIHE UQIDBINPS ‘UQIDBWIOS 7°8

2391003y

3¢ AR Lpoasdxy

%




6

m “veT sopezieal B2UDISISe | S3[EJNJND A SODIISILE S3U3|[B) | B]9NIS]) PEPIUNWIOY B BP0} € SOLIge
W - 53.3||e) 3p 0JBWNN ap selsi] BNUIIUOD BULIO) 9P JRZIESY | SIBINYNa A SOJ)ISIME S2U3)|B1  JEZI|ERYy
I sope)|nsal 020 :
m Ip 0JUBWINIG( psap ‘sodIs|Me sau3||e] |
m epeoyde Je||oJiesap eled pEPIUNWIO)D | sofispue
" ON B}S3NOUY | 9P S952493Ul AP UGIIEP | peplunwo3 e| ejed saJsa|e}
- /1S :epeayde e35anJu3 ; epeaud BIsaNIU] ap aaal1q e1s3ndua teddy | SODIISIHE SB.3||e) Bp SIPEepISadau tedlyluap| | ap ewelfoly
: u i
e T :{eNHIA OJBWIOJ UD |  SIRID0S Sapal 0Z0Z 2P52P |eNLIIA 0JBWIO)
: e2135I14e UgIRIpaW ap U3 o aAujue U3 BINISIIE UQIJRIPIW | |ENIIA OIBWIICY U EDfJSIHE
SOPEPIAIIYE 3P OJBWNN sauc|aed|gnd 3p SapepiAISe Jej|olIesaq UQIJBIPI 3P SIPEPIAILIL JB||CLIeSa(]
A ) m "soonsiue safendus) so| 3p amnusip :
: A ugelaudiajul ‘uotIedIpoIaP B U
sepezijeal  QOT B T "UQDEIPIW 3p | TZ0Z apsop ‘ugideiodio) ¢ peplunwod el e sefode esed sejuaiuensay
SIPEPIAIIIE | SBIDURISL UOD UBUAND | e] Jod sepewe.doid . se} Ja29jewuo) uenwsad anb ‘uginesodio)
op 12101 N / (00T » anb upeweSoid UOIJEIPIW | SIPEPINIIIE SB| 3P HOZ UNUS e| e sop18uIp ‘sod1sIUe sonoe1dadse EJ)3s|e
UpReIPSW U0 ap sapepIrIoe - 3p |eURIBY | UQIDBIPAW Ip SIPEPIAIde Ap | e epudjsise g e sousysod A oiasud ugpepaw
sapepiaie ap N) 3p alejuaolod seyjeadolo4 | uopejuawIldwy B Jelndasy ugize|paw ap sapeplailde Jeluswaldw) | ap ewelBold
enuugy : Jopedipu| Jopeajjliop S ET SauUopIY SewelBold

“[BINMO £ 00USIHIE O}IIUE [9 UD uQroezieroadsa ap £ soanjeasd
$aJ9[[e} U0) O3uaIa[dUioD US ‘BO[SILIE UQIOBIPI A UQIOBDTIPa B[ 9JUBIPIW ‘PEPIUNUIOD B[ 9P 0O1ISILIE Of[0OLIRSIP [3 121DU04 'G 0AN{qO

- OUe U Sepez||2al sajenyjna : )
S9U0ISAICXD SeJ30 AP A salJe se| ap :
sejp ap sauopeIqaldd ap N /[ 00T« €207 oluowined |
(T-x oue ua sepezjjeal sajean3ind | AQzoz 8w ‘lenue | |2 A sauy se| ‘seanyn)
53U0|53.dX%3 58410 2p A sope | uopeweidoid ejua  se| ap oUBISIUIA
sej ap sejp 3p saUOIDRIGS|3D 3P uer i s3esnynd sauoisaudxa | |2 Jod SOpiulap
N — X OUE Ud SEpez||eal S3|edn)nd S SII0LIIUL SOUe SO| Bp ‘ojuBWINe seJj0 ap A saje se| SOAITEJOWSWU0D |
sauoisaldxs seno ap Asaue  opadsau sapepivioe ap [op e3USND | apselp ap ssuoidRIqRPY | SElp SO A seuy !
SB| 3p SEIp 3p SaUOPEIqaa2 ap N)] | Ouawne ap aleluadioyd : PP onb auuoyu| | 3p pepnUEs B]JRUBWNY | SE| 8P SE|g SO| Jegs|a) |
BjnuLIo Jopedpu| : Jopedijlasp Seisly | $3aUOJ2IY SewieJB0.d -
e300y sopey sovos
90 R ORI

"y

L
0}3]03%



96

S9[enyIA | 070t
eied J0129) 0IUSWIOY4 SOPepIAROR | BPSap BIOUBJU BJSWIMG | SBINJDB|  ‘S3UOPRLNSNS  ‘SOUSND  BJUSND | Jopa
3p SapepiaIe spuoIsnyig | e esed J03I3| CJUBWIO) - ‘sojusnd Ejuid) SESISAIP SSUCJE  SjUElpAW olusWoL
- Sp oJawnN se)eiB0104 | 9p SPPEpIANDE Jezyeay | elduejul eiswud B BpSap BINDI B| JAOWOIJ ap ewesdold
{*215 ‘soysDu0d ¢
‘0108] |IP SDARJ] B SI|BNSIA SAUIE 3P SBUoPIsedxa
Zz0z opssp  ap ugepaide ‘seyas ap endual e ugonpes
: [BAISSLUSS BULIO) 8P | UOJ S3UOIDUN)) SOPIUSS S3)UBIBJP P SPABIY |
seyyeag0304 eaisnjourl ugpeweldoud | e uopepaide e eled epeldepe Sjusw|eadsa
ON /IS :epezyeal pepianae 2p pepiaoe | uopeweldosd ajuelpaw ‘pepioededsip | eAIsnjou|
- BAISN|OU] PEPIALYY Sp BV BUN SOUBW [ JEZI|ESY | 8P UCIDEN}IS Ud SeUosIad B 05300 |8 JBJUBWOS |  UQPEWERISoI]
Ceberesi oL BT Holiswod | sejeigoi0] e o R T T e T
. sealleanpa ¢ A endad ugeipaw BIOU3)SISE TZ0OZ 2psap ‘seajesonpa
S3U0IUNY 3P |BI0| uQ3l eUaNI ap eist] SIUOIDUN} 3P PERIIEIOY |
00T, upioeipaw ; anb seaneonps ugeIpaw g| U saJouslsod |
uod SEAIIEINDD saUoUNy ap sapepiale A seiasad ugeIpaw 3p | BIDU)SISE E| B $3J013]150d
sauoIzun4} ap 2feyuanio | ap eweJdold SSPEPIAIDR JB|j0MIRSa] | A SEIARUD UQIIBIPIW 2P SOPEPIAIIDE JB||04IeSa(
“ueT ‘eunwod e| ap sojeddiunw
iS9|enue SeAlleanNpa seljelBojo4 TZ07 2055 SIULIPNIS | SB{EUOIDEINPS  SOIUSIWIDB|GRISS  3p  elpaw
$auouny eualsise | eJed S9|ENUE SEAIJEINPR | BZUBUISUS A 0JISEq 0212 opungas ‘0dJiseq 0212 eAljeonpa
- 3p oJBWNN ap eisn S3UCIIUNY 7 JRJ3URD | J3wid 2p sauej02sa eled ugreweldoid Jesausg ugrewessold
BjnwIgd Jopeaipu| JOPEIYLIBA seld9iy S9UO[IDY sewiesdolg

"[BIN}[NO-0DTISTLIR BLISJO B[ B 053008 9P SLISLIRq
uejuasaad anb sodnid us £ 1e[00ss uope[qod us 000 oD sooqnd ap uoweuro} ap seweidord rejuowRdu @ JRUASI] 9 CALRIGO

sod1jesdolo)

TZ0¢ 9psSop ajuolied}sawlas ¢

s0.3s139y ugpez|epadsa ap |
u e T :Sopezi|eal BIDURISISE | $9JRINMND A SODNISIE $2J9||e3

- $213||e1 9P 0JAWNN ap 52151 ENUIJUOD BULIO) 2P JEZI[ERY © "BDIISIUE UQIDEeZI[e1Dadss ap sala|je} Jez)|eay

" s00ijelE030) . Q70T @psSep SUaw|ensalas (s243|21 A soonsiue

soJsi3ay peEpILNWOD B B SOUBIQE | S00UR[3 ‘osiea) ap Jeindod ejanasy ‘eualqy

ejnuIg4 Jopeafpu| JopeayiIsp SEI3N S3UCINY seluesdold
FOPOY SO
D}3]0d9Y

Nt ol



96

i m (euepues ‘BUNLIOI ] 3P SOLIOYLIRY
; U e T {BLRIUNWOD | epuaBunuod undss) 070z SO| UB S3BINYND A SEIIISITE SIPRPIAIDE
Aeoqnd eimpaniIsses U | seyei80104 | 3psap ELIENUNLIOD BINISNIISIRIU Jejjosesap ered {s0430 aJjUB ‘SeydULD
ua sepezi|ea. S9(RINYND | SOpEPIAIDE ap 9 ooljgnd oedsa us ‘59|BUIDDA SIPAS 'SEINISD) BLENUNWOD ouJeq ny
P sapepioe ap olawnN | uoneweioly SEpez||eal S3|RINYYND SIPEPIAIIY Aedjqnd ednpnaissesur ez - U &Inyng
! eJnWLIg Jopedjpu| JopenyLap selaN Seucpoy | Seleldolg

"eUNWOY B 9P §310]095 SOJUI}SIp

U9 Teamno ugedonted el rejuewof vred IIRHUNWOD vINPDNLSIRLUL 9 sodI[qud somedss sp uUQLEZINN B] Isaowold */ 0ALPRIQO

[ean3nd uopeddiued €8

SI[ERUIA
SapepIADY
ap ugIsnyiq
sejjeif0104 0707 8psap auluo
u e T :sopezijeal sopez)|ea) n {epuasasd ewoy ap “
SOJIUBNIUD SOIUS|WEZUE) S0JQI| 3P SOIUSIUIBZUR]| BINII3| Bj € OPRINIUIA CIUSNIUS |
ap orpwny A sonusniug Asonuaniua Jezieay | ap o1edsd  OWOD  SEIIST008Y  JRISUR)Od

1707 U@ eIn3I3)
” E| 9p UQIIEZ||IqISUas
m ON/IS | uQIsnyp A ugraowoud BIN1I2| B) 3P 0103dS3U UQIJRZ)|IGISUIS
- . :epezeas egedwe) ap |eu@iewy | ap euedwedsejjoiesag | A ugpowosd Bp eyedwed eun sgjjosesag

“'u e T isepez|esal SUIUC BISUBW 3P A (BUNLLIOD BIN1D3| 3p solund |

w eueut eiawd g) ‘$£23)011G1Q S8y U3 3jU3W|eadsa ‘(sepeziewe.p |
V ejnuLIQ. Jopeojpu| JOPBIYLIBA : seIdlN S3UCIDY | sewesdold
erooy sopa srog a
i D}9]ODSY 2.8
popiodizun %

— N




6

120z ua soalgnd

ON/IS :opezi|es) SopensSa | 3P UGIIBZIIIIZRIED 3P
Qipnysy 8P SWMOJU| | OAJIE}|END OIPNISD JeZIeay
e w ‘Up(3s98 ns esed ajueAa|al UIIBULIOHU
sopeynsal | J2UNqo ap uly |9 Ul ‘(soidedsa $0130
ap suuoju} - U A |BININD OJIUI] |2 UD SIPEPIAITY ‘S3J3JeL
; ‘SO2NISILY $03U2(] ‘011e3] 3p Jejndod Bjands]
epesyde | 1707 ua soaqnd | ‘1e|ndog pepisisaluf ‘selsIqy se|anas3) :
ON/IS :0pezjes. BISINIUD 3P 9p uQIdEZIIIIRIR) 3P sepez|uedlo SOpEpIAIIIE SBIUNSIP SB| UD sooNqNg
oipnis] sojep op 9seg | OAIIE1IUBND OIPN)S3 JeZijeay sajuedprued soagnd ap s01pnisa JBjj0LESD] | @ sopnis3
ejnwioy Jopesipu) Jopedyliap | se1on S9UoY selwesdoid

"BUNTIO0Y B 9P [edIOIUN [BINI[ND BINJOMIISIBIJUL

2] & Uapadde anb sooiqnd so[ 5p uQIIBIYISIAAID £ ugelduie ‘UQLRZI[PPY ‘UgRIND3 P seidarerss reyuaura[dult o JeUasy] '6 0an[qO

'seanqnd seaatolqiq

ap ugpeqosde ap

2pSap 'eUNLIOT | 3P 5833101|G14

ue g oueloy 1202 | *S02189181159 SOLIEIOY

1od sepejuawdas apsap ‘s0218plel]sa soueloy uad | us sodgnd Jod sepejuawdas
sapeplaioe sapepiaae | odqnd Jod sepejuatuas iensusw | S3jEINYNID SapEpIAIDE

- ap oJawnp ap uoeweidoid Jedn}|n3 SIpepIAnIe T SOUSW |y - Sp UQDEJDULS B| JIAOWOId
m *BUNWECD

ON /IS OLIEIOY 3P UQISUIPD | TZ0Z B @p SeI=l0l|qIg 8p SO1IAIBS

I9p SOUEIOY 3P UQISUIIX

j2anyn3 pepijiqedwo)

OLI011I3) Ud
SEINISILIE SIPEPIADY

SOLI0311I3] € e}isIA
ap sejjeid010) A ey

EPEJ U3 EDJIISILIE pEpIAIIR
BUN 33U3WIENUE JB||0JIBS3]

U3 UQISUIIX2 AP SojeJnInd
A SBO(ISIUE SapePIAIDE JeZIRaY

- ap opeisnle oleloH OWaW 0 0JUBWIN3I0Q | 3p soueloy ap 3isnle Augpenjeas : Jeyuawdw) 3 Jedyjueld ap ewesdold
(elie3iuesS
eipuadunuod ungas) €70z
ON /IS isepezijeal ; ATzoT ‘TZ0Z ‘0207 U@ ‘oo "$0110)ID) safenynd A soasjye

SOPIUIUOD 3P UL
A seppuesaup) ap ewesdoud

B[NULIoY

Jopedlpu|

JOPBIYLIDA

Rl ) |

SaUoI0Y

sewei8old |

"BUNUIOD B] 3P $910J095 mBnﬂm% $0[ U2 SaTeIm)[ND £ SOONSTE SOPIUIUOD IP UGIOBRINIIID B] IRIUSWIO, g 0ANlR[qO

H_Radcﬂpkuu
.zn___-a__i

M‘Shﬁ.‘ﬁm
20_83_ -




86

ON /IS : upenjeAs
- A ugionaala ap awloju)

*59U0IDEIUNWOD
ap ue|d [9p
ugaINIafa B ap 3uLioju)

~ E207‘7e0T
‘1202 ‘0Z0T u2 opendals

SIUCIBIUNLIOT P UB|4

"{leuciBal A |RUNWOD

oN /IS JoAIU B S3UOIZEIIUNWIOD iFA)el3sa
:0pPRIII SHUOIDRIIUNLIOY) *SaUOPEANUNLIG) "0z0Z ua opeJogels A sO1paw ap ue|4) SAUODEDIUNWIOD) | SBUOPEBUNWIOY :
- ap uejd olUsWNIOY ap ue|d OJUAWINI0( S3UOIIRIIUNWICY IP Ue|d ap uejd Jeamae A Jejoqe|3 ap ued |
Nt Jopeajpu| JOPeIYLIDA SPIO| | 53U0{0Y seweldold

"$a[B20] S9[BIN}[ND-0ONSILIE SEAIJRIIIUL SBXJO 3p ugIsnyIp el aeiode £ ‘ordrunyy

[P So[eImND SApEpPIANDR SB] op ‘S2110dos £ SI[EUERD SOSISAIP 9P SPABI] B ‘UQISTUIP 2p serdsienss arjuaweiduil o Jeuasiq "0T 0Ana(qO

odinba

|9p souquialw

ap |e303 N /(00T «
sopepsedes odinba
|9p soJquisiw N)

sopejyeded
ofeqeJ}

ap odinba

|3p soaquisIWw
ap aleluaniod

ap sopediiuan
o sewodiqg -

ugioededes | €707 UD jRANYND ugiaeidlo) |
ap odinba e Jeyseded
0 SOIUIILIZOUG) 1eZIENIY

770z u3 jedidunul |eangnd

BINIONIISILIUL B] B UIPIIJE soolqnd

anb soaqnd soj| e Jenouia '$3|elionlia) soedsa ap ugpsal

ON /IS :opezjeas soangnd ap Aseqdwe esed soagnd | A |eJn)ND CJIUBD UD SB|EININT SIPEPIANIE SE| ap saued

- uonsaB ap ueld : uonssBapueld ¢ ap upnsad ap ueid Jezijeay | eued sodiqnd sp uosal ap ueld ap ugIdeIOgR|T | AP UQNEIOE]]

B|nWIg] jopedipu] . JOPESyIBA | el saUOIY seuieIsold
sopia) sowos

sm_gmm‘



66

/15 :sopezijeal sa|eao|
s9jeJnyjnd sajuale
3JIU3 0NUSNOUY

B

001jea8010) 0415183y |

BIDUDISISE 3P RIS

SQJIUaN3UL op BLDY

“lenian o |euasaud) 0707 |

apsap ‘sajelo] seINYNI |

$9)Ua8e 34JU3 [B1ISIWAS |
01]U3NJUI T Jejjoresaq |

s9jed0| |

sajeunyn>  sajuale  anua pepianepose
SONUINIUS 3P  o||joLesaq g & 0JU3WO4

ON /IS ‘epezijeas
jenue ugloejoede)

001)es8030) 01}518ay |
BIOU3ISISE AP BISI] |
sauoloeledes ap ey

TZ0Z 3pSap PepiunwIGS
A sajeunynd sajusse

eJed |enue ugpeNdeded !
BUN SOUdW |& JBZI|edY !

peplunwos :
A sajenyna sajuage

sauopeziuedlo .
e [eySIp euoy
u@ opelaus oSojpe) |

so|eucigal A sajeunuiod
$3|e170S sauoeziuedio
e |eudip ewloy

ud opelaus o3ojeie)

21ed sauopendeded Jezijeady |

120z
2psap $3]eJ0| Sajelnynd
saluade A sasopeald

sajuade A sasopeald |
op odojgaed ‘ugidau A eunwod |
B] 9p $9|eI0S sauocweziuedlo !

oN/IS :qam eunojele|d gam eunojeleld : ap oZojeies |2 |euGp | A SOUPAA 3p sejun( ‘S3jeUIAA |

- u3ajquodsip oSojpie) | ua ajquuodsip oBojele) . A BIISY BWIOY AP JIPUNP | SUBP)| SO| AU Apunjg

S3|BUNWOD TZ0T 2Psap S3|EUNLIOD

sajesnynd 00T e T :S3|eunwod : SeAISEW SapeplAloe SEAISELU SSPEPIANDE $9|eUNWIoD

sojuade ap |B10} SEAISEL SSPEPIAILE ua uonediyied SE| U2 S9|B30| SJ|BINYND | SEAISEwW sapeplAIe

N /(00T suedipiued ua ssquasaud uod Sajeso| sajuaBe A saiopeasd - ua 55/E20| sajeanyn2
anb saje30| sajednyna 59|eJ0| Sa1opeatd A s9|eJn)|na sajuade 3P %0% un souawW [e 3p | sIjuase A Salopead |

$3juade ap N}

sojuaBe op aleyudsiog

A s210pe31d 3p Opelsr

uopediaped e JeinBasy

ap uoediped e) J3A0WOL4

ON sa|e30] sajRINnd |

/1S :opezijeal sajeag) $3|820] | TZOT U3 S3(230| S3|eInyna $2|e30[ S3[RINY NI sajuade

sajRIMNI sajuade A sajesnynd sajuade sajuade A saJopeaun | sauade A sRI0pRaI) Asaopean |

- salopeasd ap ogojele) : Asalopeasd ap oZojeie) sp ofojeies Jezijeay | sp 030|RIED  uUn  JeJBUBY ap ugowoly
eniIg4 Jopesjpu] JOpeSlIaA SeIOW SaUORIY Seweldod

"S0159 311U CANRIOQR[02 Ofeqel] A peplalje[dose
e[ opuejuduio] A ofeqell ns J300u0d & opuep £ opusmowold ‘sa[eoo] ssperninod sojuafe £ salopeald sof e Jedody [T oaneiqo

SEUN3IND SE| A S31Je SB| 3P 0JUBWOL '8

SETEEN -

prpapadsmniy ﬁ




001
0Z0z 8psap ‘sajuesdiw

SSPEePIUNLLIOD SB[ 3P $3|RINYND "s3jeanjna

u e T :sepezjjeal seye180104 A seansiye s5u015910xa se| aiodaooul | A sesisjue sauoisaudxa seidosd sns ap edfloeld g

sapepiajoe [eJnyn3 | 3s anb |2 us conewesBoud o1y T sousw ;| ejed sajUIIPUBISAPOIJE A sajUeISIW Sapeplunwod

- ap oJawnN ugioewesdold :  |e |enue ugnewesdold e| us Jesodiodu] | se| e jeanynd ugedidiped ap sozedsa Jascwoly

|e20] [ean3jn2 upidediogued

Bl 3P O0JEW [ U SEpeZljeal SDUOIIERUD

u e T :sopezyjes. ap sauensa sej|anbe e opuaidsioae) ‘soleudlo) A

sojonpoud seljei30304 seuwwiojele|d sesianIp ap SaARI] B $3]UBIPUSISAPOILE

O SApEPIANIE | SSPEPIAIIOE 3p TZ0Z apsep epezijess ; A Sojueadil SOPEPIINWOD SB| 2P SOLEMIUIPI

ap ocJounN ugizeweldoid [enu2 ugISnyIp ap 03aNpoJd © PEPIAIDY | SOJUSWS(E A SENISIUE sauoisdudxa se| aipunjiqg

U B T ISopez|es)

sojanpoud selyesgo1o $31en1oE A SEDIQISIY S3]RINYND SAUOISaIdXS
0 SaPePIAIOE | S3PEPIAIIDE 3P 1Z0Z apssp epezijesl SNS OpUBIPUNYIP ‘BIB[0ITY SP AUIIPUIISAPOIJE | [RINYNIIBIY|
- ap olawinN ugidewesdoly |enue ugisnyp ap 03onposd 0 pepiAdY A 3uelBiw pepiunwod el e JezZIIQISIA e3aj002y
g|nulg4 Jopedjpu| JOpeILIBA selan SBUOIo0Y sewelold

‘B}9[009Y

US 9jUaPISAI 2]U2IPUaISIPOIJe A 9]URISTI PEpPIUNUIOd B 9P Io[eA ua e)sand £ 0jHaImIoucdal ‘ugneldajul ef ua epody g1 0Andiqo

PEPIUNWOD B[ UOJ UDIBINJUIA A |BIJOS UQISN|DUL ‘|BINYND PEPISIBAI] §'8

: ON/IS | e
W ‘epezjea) OARRIOGR[OD | 00Ypa80304 onsiday u? OMIBIOGR|0D Ofeqe.) OAI1RIOGR|0D
. oleqen A pepiaeroose | BIUIISISE 3P BISI Apepliaeisose a1gos | ofeqesy A pepiaenose
- 40S epeusor | sepeusol ap ey epewof eun Jezieay | aiqos  sepeusol  Jezjesy
: {euenues
: e1ouaSuijuod ungas ¢
2lNULOd | Jopealpu : JOPEIYIIAA SeP SAUORIY sewe.§olg
ht}‘.i

i
0}3]03%y Aty

popyodNnL



101

ON /IS ‘BpeULIOJUOD eSaN

UDIUN3J 3p e10Y

seleidolo4 TZ0Z 2pSp

BSBW B $3|RIISALDS SBUOIUNDS  |BNUE UQIUNL BUN

- $OUOIUNGI 3P CJBWNN ap seloy souaw |e tezi|eay
020z ud

BlIOJRI0AUOD | souewiBuo sojgand

3P BS3W JBUIOUOT)

BINY|ND NS JBZI|IGISIA
eted Hd |9 U2 seplua1ucd oididiunw |3 Jod Jezijesy
B S9UOIIJE Opuewlojul ‘soleuiBuc sojgand ap
S3PEPIUNWOD SB| UOD BNUIRUOJ UQIDER) J323(qels]

0z0¢
apsap epezljeal

Se)e 30304 [ENUE UDISNYP sajeinynd solfeujBuo

u e T :sepezi|eas SapepIAIE ap 0onpoud | $3U0IS3IdX3 OpUBIPUNYP ‘OLIOILIS) {9 Ud S3juasald | sojqand so.sanu

- SRPEPIALZE 3P OJBWNN | 9P ugewesSold 0 PepiAdY ; soueuiuo sojgand SO B JeAdjps A Jezqusip | @ opuapoucIsy
enwIg Jopedpu| JOPEIYLIBA SEI3N S3UojIY SeWEegolg

'0pe39[ ns Iearasard ap Uy (9 UOD ‘BUNWOD B[ U2
sajuasald sorreursiio sojqend sof ap se[eIniIno sauoIsaIdXs SeI0 A BISO[OWSOD ‘SAUOIDIPRI] SB] JRZI[IqISIA £ JO[BA U3 1OU0J "¢ 0ANR{(O

0Z0Z @psap ‘sajualpuadsapolje
SopepuNWOod Se| 3p Sa(eIn}nd

ue T :sepezi|eal seyyead0104 A seansiHe sauoissidxa se| asodiooul
sapepiaoe [eanynD 33 anb |3 ua oajewesSoad oy T soUSW
- ap 0JaWNN ugizeweldosy ;  |e|enue uopeweiFoud e ua Jeiodiodu]
ejnuug4y Jopedtpu| Jopesyliap FEET SauopPIY selweldolg
elaj003y s ol
A i) JETTL TN L
i N
~.

.
~



20T
. - . ; e
U2 ‘BUNLUOI B 3P SOLIONLIB)
so] Auoesodior g
3J3UD ONUIZUOI OAIJEIOGE|0D
! sopegajap OJN2UJA Un Jesauad
U B T :SOpRUODI29|3S 3p upIID9|as ap sopediesus sajelioB)
- sope8ajaq 3p 0jUBWN20Qg sope8ajap Jeuo33ajas
. [ESI9ASUEL] "BUNWOD
0ZOZ u2 [ [eanynd  ugeddled g ] 3p sauopnUIsu
: sauoeziuedio ‘oAjelOqe|00 ofeqes) eied | JeAuUSdU) eled S3BLIONLIDY 9 ‘sajeuopuny
UE T :Seplualsos = ap sajuejuasardal Sa{eLI0)LIB) A S3jeuODUNY | sopeBs|ap ap einsy A sajelona
s3uclunsl U0 BPIURISOS - $SIUOIEZIUREIO UCD GIOBJUOD © B]  djuelpawl  ‘pepluNwos sauolezjuedio
- AP OIBWNN | UQIUN3I 3P SBY P SO[NJUIA JBIBUILD) | B| uod 25JIB NDUIA uod OJNdUJA
ejnuugd Jopedjpuy JOPED{JIIBA SePw SauoIy SEUBI801d
SOLIOYILID] SO[ U0Y UODBMIULA JOART BUN JUBIPIW ‘BID[009Y P PEPIUNUICD B[ UG 0NUNOUD [3 Tepidold ‘GT 0alRiqO
sajuedipiued 1707 9psap
U B T :LQIJeu0) A s01105U1 ‘eanj|na A senBua)
ap sajenue ap opelsi U3 SEAIJBULIOY SAPEPIUNWOI SB| 3P $0.qWIW 50| Jod sopiedwl
sapepiAlloe sapepialce sapeplailoe | ‘sjuaueunad eutio) 3p euelliey einyna A 3|0313 endua) A syandew
- Sp 043WNN ap ugisnjig igoaesaq ¢ eanyns Aundunpndew enBud) ap slezipuside sp sauoiodo aepung
£19|033Y 9p eLIOWW
uoIsnyip ap A eaugisty euepodwi 3p SOINS A SIBINYND SIPEPIAIE
w 2p 012npoid 3p UQIJEZI|E3) B| B SOpEUIISap Sa1edn] us sjuaw|enadsa
ON /15 :opez|jeal sapepialoe ap 17202 ‘leddiunw e319jeuas A SSUOI3EIIPU| 'SSUOIDEUNLIOUID pPeEpIUNWOoD
m o1npoud BIIOIBIOAUQD) 2psap opeJodiosul $e| ua seyas sp A 3j0aJ2 ‘undunpndew engus| ] OpueIIPISUCY B epo}
- 0 PePINIY se)jel80104 oarsnpu) alendua ‘oongnd o1oedss [ ua oaisnpul 3lenua) unaesodiody) | eled  eunynd
L enuuey Jopesipuj JopeayLiap sewsiN S9UOIDY sewesdolg -
‘seisie

SBIUIISIP SNS U3 BI9[029Y 9P BUNIOD B] 3P [BINJ[ND PEPISISAIP B] ‘OAISN[OUL 020} UN JJUBIPawW ‘TeZI[IqISIA £ 1oaowoad ‘Tedody 1T oAnjelqQ

ejRooay

0 RATHY) URRRAD

N

FOPO) Sawos

o*m_Owozw-u -




£01

S3UQIINRINSUI
a sauopezjuesio uod
|BISBLLDS UQIINAY

epezijesl
up|unaJ ap
seyjeldolo) A eloy

@ sauoaeziue3io wod
[e1S9WAS UQIUNDJ JeZjieay

seiopeioge|od |
SBUOIININSU) ;

8 sauoeziuedio ap
oJawnp / (00T40plande |
eZI|RULIO) 35 SBUBIND
U3 SEIOPEICYR|0D |
sauopeziueslo |

SOPJINJE UBZ)|BWLIOY
as saualnb

UOD SRIOPERIOGR(O) |

sauoINIRsUl

SOpPEZI|BLIg) :
sopJanoe

TZ0Z ue
$3{euNLI sauoidez|uedio

uold ugpeloqe|cd

ap osownN)} ap slejuadiog ap sojuawinlog ap sopJ4ande Jezijewlo
: ; 0zoz
ON /15 :opezijeal | opezijeas U3 SBARIOGE|0) Sezuelje
59U0JINJIISUI 0JJUINJUI 3P | JejuSWOy eJed SDUOIINYISUL
- ap osjuanau] se)jeu8010) A BloY LoD 0JIUBNIUS UN Jez|[eay
T ,_ o “ £18|003Y 3p |
PUNWOD B} 3P SAUOIINYISUI |
ON /IS :opezijeaJ 0Z0Z Oowod Jse ‘sajeuouny A
s3|euoluNny U SBAIJEIOGR}OD SEZURIR | SI|ELONLID) Sauoleziuedio
A sajerona) opezijeaJ | Jejuawio) esed sajeuoiduni A L Uod ‘leanynd  ugelodio)
sauojeziuedio 0JjusnJud 8p | S3{BLIOILUD) SoucRZIUESIO NS Bluelpsw  ‘oidiuny
- ap onusnouz seyjeidolof A ejoy 3P 0JJUSNILUS Un JBZIESY | [SP UDIIBINIUIA B] JEIIUDIOG
0Z0Z PSP 'S0I10 U3
‘pepioededs|p ‘10Ae | OYNpY
U ‘PRJUBANT 'OWSIIN] ‘pnjes
B T :$9|BNUE ENUID| ‘IW3vQ e opuesodiodu
eS| IP SAUOILNY ‘0JU3IWIEUGCIZUN) UB 3P|BIY BANYND
- Sp CJAWNN | ‘SBUOIUN3I 3P YDV | JOd ePEIRIIBP EJIUIP] BSSIN | 3P BIUIY| BSIYN JRINIINAST
TZ0Z 2psap
: sa|elI0jIa) sopedalap
uet uo32 opiny) A 013a.1p 0308ILO0D
isepezi|eal ssuciunal J3usjuew A ueiJeuIpJood
- PP OJAWNN | SIUOIUNBI IP SEIDY ap SaUOIUN3 JezZIeay :
ejnuug4 Jopeaipu| Jopedijidaa selsiy 5aUOY seweigold .
mrwa_oumu sopay sowos

0§05y iy -




0T

3p 0J3WNN /(00T
sajuedidiyed jeanynd
onquie |ap saredpiunw

0ot
e 7 :sejuedioped |
|eJnynd oyquie

|eunyna

SOLIBUDIDUNY | [2p SOLIeUOIDUNY EIDUDISISE | o)quig [3p $3|edidiunu soueuoizuny
ap csowny) ap alejuasiog ap eisn ap ‘sew 0 %06 3p upedpiye
: 120z @psap qeinynd .
seye 80304 | ease |2 U oAade ap A s3jeuosiadialul
epudsIse SOINJUJA J233|B1I0Y A BUNWOD ;1 "s3jedidiuniy SOLIeUOIIUNY
; Bp EY . B 8P [BANYNI UDIDEZI|RI0Y B| JBIOUOT | BJIUD SO|NIUA J3I3[R0)
ON /IS :opez||eas | opeziess | e.Jep esed ‘sajedidiunw soueuouny i ueywad anb sapepiae
- onusniuy ° oI3udNdU] 3p |[ENUE OJIUBNIUS T Je|jodlesaq | Jejuawaldwi 3 Jedpueld

OlAU2 3p QW3 ‘sajedpuniy

OlAUD sojuawepedag 21U

! 3p oJUCIII|R s3jeinyna sapepiaile

ON/IS 03107 0Z0Z | °p SOLIEPUDIED

‘OpeIAUR |BNSUAW |ensuaw apsap ‘ss|eddiuniy soluawepedsq | ap ugloesNcU

uopeweidoid | uopewesdold $0| & ‘|einy N3 oique [9p epesdagul | A UQIIeINUNWoD

- 9p 0USWNJI0G 3P CIUIWNI0Q] |ensuai uglneweldosd Jeau] | g 13A0W0U
*sajediuniy :
ozot soaweyedag |euawepedapiaju)

oN /IS :0peioqge|d U@ OpeJoges ‘|eluawenedapialul | 213UB UPIDERd00d B eied | [BINYND  UGIDBUIPIOGD |
- uQINY ApuBd  UQIIIY AP LB uoiesadood eied UQIIJY 3P UB|4 | UQIDIE 3p ue|d Jeloge|d euwesdolg
e[nuLg4 1apEedjpuj JopEIYLSA sejan sauoay seweido.d

‘saledIolUNUI SOJUATIR]SA S0N0 £ [eInyn) ugdeiodio) e anus [puaurelredapIalil HODBUIPIOND €] I1333[elI0] ‘9T 0ANlR(qO

[ediDiUNW jeINyNd UOIISan 9'g

m ON /IS -epezijead - 0Z0Z apsap
” selopelcqe|od SEIOPEICER[0 SSUOIINUISU|
QU Jopeaipu) | JOPEIJIIBA | selaN S3UORYY SeweI30.q
% FOPO), SOwOg

ég_mm__

D}2|0I0Y Hnly -



SOt

eJed eNUNUOI UGIELLIO)

A Jeanyn) uordelodio) e ap sodinba

€| 3p SOLIEUOIUNY

B| @p SOLeUOIUNy

e| op 0J1s1831

uedidiuied uojaeiodio)

ap sepueisul BIOUd)SISE ap ssjenue SeDULISUl | SOf 3P OJUBILIIOUCD ap UQIJeZI|enioe
- Sp OJIWNN ap opeisi 7 SOUDW |B J(|OLIeSI( | B| BRUNUOD EWMO} 3P  e[joLlesa(
(eI o ,
uoinel0dlon) e ap H

SOLIBUOIIUN) 3P CIIWNN 00T B T :jenue : TZ07 Spsap ‘SOIUWII0UOI
/ (DOT. SOpEPIAIIDE | BULIO) SP SSPEPIAIE | Sp uD|deZI[EN)DE
seysa ua ediojped anb us uediped anb jednynd O UBISHYIP ‘udiaBWIO)
|ednijn ugidelodio] | jednyn) ugiesodio) ugtzesodio) | ap SIPEpIAIIIe U SjUSW|ENUE

ap oJ3WNN) ap sleluaniod | ap ojuawniog B| 3P SOLEUOIIUNY 3P %OE
0¢0t spssp
w ‘(sos213u03 ‘soauaniua
: ‘SOLIBUIWIIS) |2ININD
uQNsad Ua SOIUBIWIIOUOD {505818u02 ‘S0JIUSNIUS “SOLIBUIWIS)
[eanyny : 3P UQIZEZI[ENIIE O UGISNYIP | [BJNIND UONSRE UD SOJUSIWIIOUDD ap
uoesodio) ‘UOIDEBLIIC) BP SBIDUBISUI | UQIDEZI|ENIDE G UDISNNP ‘UQIOBWLIO) P
oN /IS e| ap 015183 ‘leinyno uooesodion ey ap | sapepialoe us odinba |ap souquianu
- 'EPEZI|E3J UQISNYI] | 9P OJUAWNICQ | SOLIEUDIZUNY SO| 3.3Us Jipunyiqd | SO| 3p ugizedioiued e) Jejuswod
ON/S | _ 020Z 3psap ‘sajediauniy
:0PBIAUB 0JUWINI0( opeiAU sojuswepedaq e |ejuaenedapisiul
: oawnIog | Jewus Aseperdalap seanzoead | eusoy ap ofeqesy ap sodinba 5o sodinbs eied
ON /IS :0peIoge}? | opeioqe|a seusnq ap ojuawndop -« Jod sepejjossesap seannaesd seusnq ap ugpezlienioy
- oluRWN30Q oBWN20(Q ‘lenue UL} Bp JRIOGBIT - UQISNYIP A UGIDBZIIBWIBISIS ] J9AOWOId | Bp  ewesSold
e|nwigy Jopestpu| JopeIaA Se1dly S3UORNY seweiSold

*104p] 1S Ap O[[OLIRSSp [@
ered Termn) uowerodio)) e op sareuolsajord sodinba so[ B enUIIUO? RULIOJ 9P SEIUITWELIAY £ SOIUIIWI0UCD JLIRJSURL], *AT 0ARqO

!-_am_i

sajediounw | m
SOLIeUOIUNY : w
eintied Jopeatpul JOpEIYLIBA e SaUoIY | SeWeIBod
ejaj00ay sopoy somoss -
/e JETTeR- T




901

Jeanynd
ugpelodio) el ap
SOLIBUGIDUNY BP CJBWNN
/(00T « ugneWwIO)

ap sapeplaIe

ua sajuedidiped
[eangng ueelodiod

U B T :UQIIELLIOY
ap sepeplAloe

ua sajuedoiped
[ean3n3 ugideiodio)

10z

apsap .mm—umw__mw._ ENULUCY

UQIDBILIOY 3P SapepIAIe
se| ap sauedped

E] 2p SoLleuodUNy €| 3p SOLIBUOIDUN) BlouUBISISE [ednyn2 uoizesodio)
ap EwE:E ap slejuadiog ap opelsi B| 3p SOUBUOIIUNY 3P %06

o "upisn[oul 3 pepidededsip +1851

; A s3ENXas  seuspisip  ‘suelfiw

"u e TI3judwienue ! pepiaoe "TZ0Z @pSap ‘|lednyn | peplunwiod  ‘oluowied  ‘eunynd

SEPEZI|ea) UQIDBWLIO) | B] 3p UOIShyIg | ugesodio) e) ap sodinbs | ap seanewsl us ‘sopeldose sojjanbe ap

ejnuLIg lopeaipy| JOPEDdIIAA ! sejaN Sauoiy selueldolg
FOPRIY F
chetm Ew_onvmy_

"y

NG




L0T

saleuosiad ‘elowaW 3p OIS “sajeuoidIpe]
$012140) BUNWOI Bl 5P oluowled A pepruspl
X X X X Bl JOjeA ua Jauod eled salenodal A soapin Jezijeay
TZ0T

” U2 ‘RUNWICY B| 2P S3IUBAB|R) S03UDISIY SI[gNIIL)
X , SaUBIQ UD SajeIIuBIR)R seae|d Jedign A Jeloge(s
: ‘1707 ua ‘{sono
243U3 ‘|euRewW oluouwIed ‘SeIRULIN|OD ‘BUOWIRW

9P SOIS ‘SEIIQISIY SEUOSED) BUNWIOD €] 3p BUNWOD € ap oluowLled A pepruapi :

. p  53)ueA3jal SOILIQISIY SA|GANWIUI SBUANG JEIYNUAP| | B 0jeA ud Jauod ered s0)210u0d solanpoud LesRuAY
S WU NSO N e RO B 3 ST - —

X  BLIOWSW 3p SORIS JIpUnjIp eJed [eualew Jesauan 'BUNUIOD B) 3P BLIOW3UI 3P SOIIS JIpUnyip A Janowolq |

€707 Ua 212|033y
X ap _mmCOEtumn— BILIQ3SIY BN BUN JE||OLIESS(]

‘(son0 |
241U3 ‘soualuawal ‘equiyd e ‘oydodepy ‘eisiAe||Rg
SOLUBG ‘SOISEQE 3P SOPEIISW) |BUNWOD [BAIU B $3103139S |
A sopedss oxnsuny ugddesie 3p ojcd Owod JBPosuod ;
7207 Ua ‘owsun] sp ouawepedag uod | A Jojea ua Jauod esed ‘otusun] ap olusweledaq !

X w onfuod us Sepe||01Iesap SEJSIIN] SeIN JEJOQR|T | |3 UGD  EZuBjje UB sajejuowied seynu  Jejjoiesag
0Z07 ua el owWAW 3p A sajeiuowned soiys 135|023y 2p _ |ejuowined
X ap ugesadnial A opienBsas ap uejd un Jesoge|3 | elowaw ap A sajeluowuied sos Jesadnaal A sepiendsay | ugishjig
€Z0C | TTOT  TEOT & 020 Sel9N | SBUOIDY ;  Seweldold

"BUNWOD ] 2P oruowLied [ap ssuolsuawIp
SBIUSIP SB[ B 0100dsal peplunwod e[ ap ugloeonpa A epienSeAles ‘UQIORZI[IISUAS ‘UQISNJIP ap SRISAIRIISD JIRIAUID ‘T 0ANS(GO

BlIOWBW A eAN}N2 oluowed ‘|eamnd pepiuap; 1'6

JIUBD BUED 6

P mwwmm,wmmWI

..,_,___gi .



80T
- ST 0707 2psep 'sopeziieal
w X X X X $BJEINYND SOLIOIESIDAUDD SO| 3P %00T |3 Jesay
‘0707 apsap ‘|edo| opifay |3 1e210)31 (ensiopne T
Ajeao] pepuuapr e Jezueye 03alqo owod ueSusy anb 0 0212.8030)) 01351834 3P SOILUIIO} s3jejueq :
‘|eNLIA 0JULIO) U O BUNLIOD €] 3P S3I01I3S SOIUNSIP B SOPRIDOSE ‘BUNLUGT B| 3 $3J0335 SOIUNSIP SOLIOJRSIBAUCY
X X X X U@ ‘S3[BNUE SOJJUBNOUS 531} SOUSW (e JeweiBosd | U3 ‘SODIIELUSY S3|BLIBG SOUOJESISAUDD JezIledy | eweSoid
| EZ0Z | 20T | T20T | 0707 e SN . Sewopoy  seweidoyd

*BUNIUIOD [ 3D [RI00S 0pIfe] [8 OpPUBZIO)SI
‘Teunuod pepRuapl B[ ap BNULII0D UQDONIISUCD 8] Jasowold vied ‘@ueliunwod UQIxa[jol A o3oeIp ap soloedsa Iefjorlesx(] '€ 0AllR[O

€707 A Q70T 243U "BUNWOD
B| Sp BLUOWSW A PEPIIUSPI ‘BLIOISHY ] JOjEA

‘BUNWOD B 3p BUOWSW A pepnuapi
‘euo)sly e| ap Jojea ua eisand e| ‘|einyna ja uod

X X X ua Jauod eled Iy UOD OpeUIPLCOD Ofeqes] UQIZBNIUIA U OAILBINP3 QLW |2 2PSIP "1eIDU310
| - €707 U5 ‘o1 G180} B vk
ua ‘eauglsiy ugediysasur ap ugedgnd :
e19|0%3y !
7Z07 U B12|093y 2140S eLOWAW 3p EOLQISIH °
X ~ epezj|eal e33)03Y 3.GOS BILISIY UpIdEZNSIAY| ap A jeluowiied ‘e1403s1y UGIDEBIISIAL 1B|j0.IBSIQ] | BLIOWA |
| €207 70T 1702 : 020 SeRN | $3UOID0Y SR 0.d |
"eUNUIOD B] 3P BLIOWDWI A PEPIIUSPI ‘BLIOISI B] JRZI[IQISIA £ JO[BA US JAUO] g 0ALIR[GO
€207 A 070z 213u? '{S0410 3J3U3 'S3|eDOY
[ seuowaw A sojejal 'sau33ul ap sojund ‘ssjueasial | “ m
{ €70T  ZTOT  TIOCT 0707 SElPiN . S3UOPJY  seweldold
g SOPOY SOl
W0 RATND WA

Ny

pjo|odoy ila,

Popgodaun




601

: ueweiSoid as anb soaljs|Ue
€207 A 0707 213ua ‘consiue alendual epes | s021SIUe Sa{enSua| SOJULISEP SO| safendua| A sajeunyny
X X X X 10d |J159WSS PEPIAIE BUN SOUSW (B JZI[B3Y | 90 SH{EININD OIISIIE SHPEPIAIDE Jezieay | sauo|sasdxa se| ap pepisian]
e : [elI03IR)
1Z0Z 9PSIP BUNWOD B) 3p JO1DBS BUNWIOI €| 3P $3401I3S SOJUNSIP SO| U [9AIU € S3|eIN)|ND CoNsIUe
X X X unS(e [BASOWSS PEPIAIISE BUN SOUSW [B JEZEaY ~ SI[EINI|ND ODIIS/LE SPRPIANIR JE[oLesS] |  SSPEPIAIIIE ap UgjelueiSold
: £20C A
| 1207 313u? S9|BIO0| SEISIE IP sauoIRuasad 3p jeanyny
suodwIoD s B33(033Y 3P [eNY N UQIRRIEdIO) | 0NUI) (2 US Sepeziuedio S3PEpIAdE U |
X X X B| 3p sapepIAISE ap uoidewelSoid e ap %07 | $3]eJ0| Sesie ap ugedidnied el UA0WONG
0707 5psap enuijuod eullo) 3p ‘aUljud eisUEwWw JU[jUO BJAUBW 3P
X ¥ X x = 8pednyna Aeansiue uonewesSoad Jeaiuerd o sajean)nd A SENISINIE SAPEPIAIE JBUOISED
€207 A T20Z 213U BNUNUOI BULIOY {eJny|ny ouuas) 2 eded [esn3ny 0Jju) |
X X X ap [eanyna A eansiue uoewesSosd Jesyiueld | sajednynd A SEIISIE SOPEPIAIDE JRUDIS3D) | eded jenue ugpeweiSolq |
€202 : T20Z : 1Z0Z : 0Z0L Se1a|y - S3UOIY sewesBold

"B13]009Y 9p uomr[qod ] op sojusur8as sojunsip sof eded ‘pepijed ap
£ esIaarp [eInymo ugneweiford ap ugnLBIaULS B[ o1ueIpawt ‘seuostad se[ op of[olIesap [e reliode A pEPIALIRAID B[ J2RUI0J “p 0ANRIYO

BUBPEPNID UQIDRZYICISUDS A (BANJND A RIISIIE UQIDRINPS ‘UOIDBIICS 7°6

0Z0Z apsap ‘sopez!|eal

X be X X | SOUOIESIIAUO0D 50| 3P %00T |9 Jeznews)sts A sensiSay

"sauoldeiauald

0Z0Z Spsap e18|0IY ap SaudAY| SEASNU SB| B SBIJUDAIA SNS UBJWISUEL)

A s3jUl0s9|0pE A saloAew sojnpe ueAnjucd apuop BUNLLIOY B] 3P Sa10AeW 50| A se| anb eied

©ox X X X ‘[e)1S9W3S |BUCIJEIDUIEISIUI OLIOJESIIAUOD UN JBZ|[B3Y ‘3] BUOIJBISUSTIRIUI SOIOIRSIDAUOD JBIBUID

"€20C | ZZ0Z 10T | 070C sel §auopay sewieigold

pjojodoy s

19100




ott _
TZ0Z 2PSap DA BIISIWDS
uoizezi|e)nadsa ap $3|eJnNYNI A s021351LE
Cox X X $9J3||€1 ENUIIUOD BULIO) 3P Jezijeay *BIISIUE ugIdezije3adss ap saJa|el Jezjjeay
m T Bz0g 9psap UALIBIISIWIS PRRIUNWOD B EYETTS
£| B SOLI2IGE 53N N2 A SOJNSIUE | A SDJNSILE SOJUS|3 ‘0J1ed) ap Jendod ejandsy ‘elBIQY B[ENIsT)
X X X X $8J3]|e) BNUIJUCD BULIO) 3P JezZ||eay : PEPIINWOD E| BPO] B SO1IIQR $2|eIN3JND A SOISILIE SSI3||R] JBZI|eDY
o 0202
IPSap ‘SONIS|LE SIUD||BY JB||OLIBSIP SODfS|e
eled peplunwaod e| ap sasaJalul| saJa|ey
P X X X | 3P UQI2IJNDP 9P IaUq BISINOUD Jeoydy pepiunwod e esed S02SIUE $313||B1 9P SaPEPISAIBU JBINYIUIP| ap ewesd0.d
0Z0Z PSP |eNUIA 01BWIO0) US BD1ISIue
X X X X UQLIBIPBW BP SSPEPIALDIE JE||OLIBSI] |[ENLIA OJEULIC) US BINSIHE UQIJBIP3W 2P SOPEPIAIDL JB|j0LIEsa()
_____ *S0D11SIUE
T2OT 9psap ‘uoides0dio) salenBua| SO} Sp 2)NJSIP A ugIdelaldisiu] ‘uglIedyipodap e ua
e| Jod sepeuielSold sapepinide se| ©  peplunwod gl e Jedode esed sejusiweniay se| J223[eY0j uenwad EJNS| e
3P %02 UN Us UQIDeIPaW 3P sapepiaze | anb ‘ugiaesodio) el e sOPIBLID ‘SOD(3S|1E SO|NE1IAAS3 B BIDUSISISE ugelpaw
X X X ap upeuswsdwi e| Jeandasy | e 10u2150d A 01A2ud ugIDeIpaW 3P sapepiande Jejuswalduy ap eweJtgoly
€707 ¢Z0C | 1202 | 0Z0C SElPN sauopoy  seweisolq

“Tedry[no A 0213STLIE OJIqUIR [9 Ud UQIORZI[RINadSs ap £ soalvaId
$3I3[[e} 102 OJUIWS[dUIOD U2 “edNISIIE UQIDRIPAW A UQIOEINDS B[ JUBIPIW ‘DEPIUNUIOD B 9P 0JNSNIE OJ[OLIBSIP |3 TR[OUS)0J 'G 0ANRIQO

‘€702 A 0Z0T 243U ‘|enue ugdewesSoid g :
U3 $3jRINYND SUO|SidXe SRN0 ap A SAR SB| ap

: OluowIl3E |3 A SBY SE| “SRINYND SB| 3p
© QLIISIUNA |3 J0d SOPIUYSP SOABIOWSWIUOS

X X X X | se|p ap SauU0IeJGA[ID P PePRUE B| JEIUAWINY | SEIp SO| A sally SB| 8P Selq SO| Jeiqold)
€707 TZOT © TT0Z | 0C0T ° SEIBN SBUOIY sewelgolyg
23900y R
PRI AR D§3]008Y

g ]




1Tl

0Z0Z 3pssp auluo n jenuasald
BWIIGY 3P $S0JQ)| 9P SOIUIIWEZUE]
X X X X Asoauaniud Jezieay | EINJII| B| B OPEINJUIA 01USNIUB 3P Ooedss OW0D SBI13T10I3Y JBIIUSI0
. TZ0z US inpas)
E| ap ugaezl|iqisuas A ugiaowoad BINJID|
X ap eyeduled Jejjoliesaq : g sp 030adsal upEZI|IqIsUss A uoloowoad ap eyedwed eun Jejjolsesaq
_, 3UI[UO eJaUBW 3P A |EUNIOD
0Z0Z 2psep | eIn}I3| ap sound ‘SEdslO|qgIq Se| US Sjuauljeadsa ‘(sepeznewelp ! :
eouejul esowd ) eied J0ID3] | SBINYDD] ‘SBIOPEIINSNS ‘S0JUaAND  BJUBND  ‘sojuand ejuid) sesiaap Jopra) ojuawiod
X x X OJUDWIOY IP SOPEPIAIIDE JezZifedy | SSUODIe djuelpaw eppuejy esdwud B| apsap eiMod] e| J3AOWOI( ap ewesdoly
(332 ‘sop31PUGH
‘D)7e] |9p SPABJ) B SI|BNSIA SILE P SBUCIdisOd¥@ ap ugnesude
20T 3PS2p |BJISSWDS BUIOY | ‘SBUIS 9P enBus| B UQIDINPEJ] UG SBUOCIIUN) SOPIIUaS Salualajp :
ap easnjaur ugiewesgod ap | ap spAB) B UgReaIde ej eaed epeldepe sjuswieadsa upeweidold BAjSNOU|
X X PEPIAIIJE BUN SOUBW |2 JEZI[E3y = 3JueIpaw ‘pepraededs|p 3p UQIJENYS U seuosIad e 0S320. |3 JeIUSWOoS ugiaeweldoly
_______________ o TZ0Z @psap ‘senjeanpa _
$3U0IIUN) Sp pepl|el0) g Ul
saJola1s0d A seiasud ugDeIpaw
X X X ap SapepIANDe JB|jOIIRSa | BIDUBISISE ] e s2Uou3)sod A seiaald UQIIRIpaLI 3P SIPERIAIIIE JB||04IES3(]
T20¢ "BUNUWIOT B| 3P S3|edI2unL
2psap sajuelpnlss eed S3jENUE | SI|BUCIDEINDS SOJUBIWIIDIGRISD 3P BIPAW BZUBYISU3 A OJISEQ OPID BAJEINP3
X X X . SBAIJEINPS SIUQIUNS 7 JRJ3UBD - OpunEas ‘021Spq 0212 Jawid ap salej0dsa eled ugewesBold Jesausg uoewesdold
: EZ0T | TCOT  TTOZ | 0C0T Sel=iN - S3U0RIY Sewelsoq

S,

"[eINI[NO-0DIISILIE BLIDJO B] B 0S3DIR ap Selalreq
uejuasald anb sodnid us £ 1ejooss ugreqod us 000} uoo sooiqnd op uoreuLioy 9p seweiSoxd rejuow(dun o Teuadsy 9 0AIRIGO

Sepo) sovog

Em_Oumzw_nht..

s



[49"
1707 apsap ‘sodidales)sa
w soueloy ua oayqnd Jod sepejuawdas | ua sooiqnd Jod sepejuaw@as sajeanyno
X X X [ensuaw jeJn3 N3 SaPEPIAIIE T SOUSW | | SOPEPIAIIE 3D UQIDBISUSE B| JaAOWOIL]
"BUNIOD
TZ0Z 2psSap ‘eunwod g ap | g ap SEIDI0HIY AP SOIIAISS 3P SOMBIOY |eanyn)
X X x SE23]01|qIq 2p soueloy ap ajsnle A ugidenjeay ;| sp ugIsuAXe Jejuawsjdwi 3 Jedjue|y pepiigizedwo) ap ewesdolg
(euejiueS BPUABURUOD unBas) s@{ean3|nd A soajisjue
: €207 A ZZOZ ‘TZOT ‘0Z0OZ UD ‘011011113) eped ud "SOLI011IID] U UQISUSIXa Ip SOP|UBIUCD 3P UQP(ILNIID
X X X X e3I5)1e pEpIAIIDE Bun JUSWIENUE JB|j0LIBSRQ | SBIEINYND A SEDIISILE SIPEPIAIIDE JRZI[EaY A sejpueassul) ap eweudolq :
€20¢ | ¢T0T | TZ0T ; 0C0T | selay | SauopY seweJdold
‘BUNIIOD B[ 9P $2J0]199§ SOJULISIP SO] UI SIJeanind A SOONSIIIE SOPIUIIU0D 3P UQIIR[NIILD B[ JRJUIWIO, g 0AIRIqO
T ({eneaiues eduasunuod undss) 0Zot "BUNLIOY B| 9p $OLJ0JIII] SOf U3 SIeInj|nd A seaisije i
3PSIP BUEHUNWOD BINJINJSIBLUI S 00I[gNd | SDPEPIAIIE Jejjoesap esed (SOJ10 953U ‘SBYIUED ‘S|BUIIDA olLLeq
CX X X X oledsa Us sepezifeal S3|eINY|ND SIPEPIADY | S3PaS ‘Sejandsa) elieUNWOD A e3ijgnd eINJoNJISaRUI JBZIIN ¢ NY US BINYND
| €Z0T { €C0T : 1L0Z | 0Z0T | Sel9 : SauoiddyY sewesdold

"BUNUIOD B[ 2P SI03098 SOIUNSIP
ua [eanino ugnednnied e Iejusuro) ered BLIBHUNTIOD BINJONNSIRIUI 8 sodiqnd sopedss op UWOWEZININ B[ IsA0UIOl] “/ 0AllRIqQ

[eanyna uoedidiued £°6

e3oI00y S
R ) 0}3|030y Wlay-

B N\



ET1

€202 ‘7202 ‘1202 ‘0202

X X X X | ua opendala S3UOPEUNWAO) 3P ue|d
0207 U3 "~ {jeuoi8al Ajeunuiod |AlU € SaUoRIUNWG) BIF3lense éwmmm_m&_mmssmms
X OpPRJOQE[D S2UORLI|UNWO) Ip ue|d A SOIp3W ap Ue|d) SPUOIDedIUNWO:) 3p ue|d Jenaala A Jetogely apueld
€207 | €0z 1707 00T SEBN S3U0IDY SewelSold

"SI0 SATRIN][ND-0DMISIITe SRALIRIDIUL SBIJ0 9P uoIstylp ey refode A ‘ordrorungy
9P S9[eIn}nd SapPEpPIAIOE Se[ 9p ‘S3110d0s A SO[RURD SOSIDAID IP SPARI] B ‘UQISNJIP P seidajenss Jejuswaidur o reuasiq ‘g1 0Analqo

€207

U3 [edny|n) uglresodson ap odinba e

i X Jeyzeded 0 SOJUINMIIOUOD JBZIENDY
720z ua |edidpjunws [eINyND - ‘
BINIINIISIBLML 8] @ USPAIJE anb soojiqnd ap
soalqnd soj e Jejnauia A Jelidwe eied | $3|B11031149) SO1edsa A |eIny iy 0USD U Sajening | ugpsad ap seueld
X soanqnd ap uonsa ap ued Jezyeay © sepepiaae se| esed sodqnd sp uonsal ap uejd ap uopeloge|3 ap ugoeloqe;y
170z U2 sodqnd ap ugiaeziialoeles m W
X 3P OAIlEY|BND OIPNIS JeZETY -
_______________ : ‘ugnysad ns eled 23UeAaj3) UGIDRLIICHUN
13U31q0 3P Ul |3 UQd ‘(so1aedsa Sou10 U A [BININD 041U 2 US
SBPEPIAINIY ‘SaJajje ] ‘SODISIUY SOJUR| ] ‘oaiea] ap sendog eanasy
120z u@ soqnd ap ugirezieiesed - Iejndod pepISISAUN ‘SEMISIQY SBjaNIs3) sepeziuedio sapepIAe sod|qnd
X 3P OAIIENIUBND OIPNISa 1BZI[ERY SeIURSIP 52| UD saluedioied sodqnd ap sopMsa Jej|oJiesa]  ap so|pnys3
€20¢ | Z20¢ | 1Z0Z | 0Z0¢ sewn S SSUORYY sewelgold

WP RIGT .aan._an!u
..__._g____“‘

*BUNWOY B 9p [edIounu [eINI[Nd INIONIISIBIJUL
e[ & uapaooe snb soongnd sof ap m@momummm._?% A ugerdure ‘UQRZIDPY ‘UQORINPS op seiFaleN)se dejuswddun 8 JeuasK] '6 0ANRqO

FOP) S

D}3Jo3 Sy el L

=




vitT
TZ07 U2 oalleI0ge|0d ofeqen OAMIRIO R0
X A pepianenose 24qos epewsof eun Jezyeay | oleqesy A peplalenose 3ugos sepewio| Jezieay
EIETES
: e1ouadunuod undas ‘|eniA O [eduasaud)
: 0Z0¢ 2psap ‘sa|edo| sa|ednjjnd sajuade $3|e30] pepIAjRpOSE
¥ X X X DIUD |BIISAWAS OJIUBNIUS T JB[|OLIRSB | SS|EINYND SAJUDBE AUIUD SOLIUBNJUD 3P O||0Llesaq B| & OJUaWIOS
“T1207 3psap peplunwiod A sajeinynd sajusde | pepiunwod -
¥ X X ¢ eled |enue ugpeydeded BUN SOUBW |B JBZIEDY A s3|eunyjnd sajuade esed sauoieyzeded Jezl|eay
“TZ0C '$3|e00] S3JeJNYNd sajuabe A salopesus ap oBojeled |
: apsap sa[eJ0] sajein)jnd sajuade A satopead . ‘ugiSal A eunwiod B ap sa|e0s sauocideziuedio A |
w X X X ap 0580|2183 |2 |EUAIP A B2IS)) BUWIO) 3P JIPUNJI] | SOUIDBA I SEIUN( 'SDIRUIDDA $348PJ| SO 241U Jipunjig
T707 2PSap S9{EUNWOD SBAISEL SSPEPIAIIDE SB| ,_ _
U3 $3|BJ0| S3[BINYN? 52JUDBE A SDIOPEII BP | $DJBUNWIOD SEAISEW SIPEPIAIIIE U $3|BIO| $3|RINYYNI
. X x X %04 un sousw |e ap uppedidiped ejaeindasy | ssusde A sasopeasd sp uodedidiped e| Jaaowolg
o ,. 5§3|e90( SajeJNNd
70T U2 59|BIO| S3jeInynd $9|e20]| $3|RINYNS sajuale A salopessd
: X $21uaBe A saiopeaud 3p 03o|el1ed Jez)edy | sauade A sauopeass sp 030|RIED UN  JeJBUlD ap ugIowWoly
| 20T | Ce0T | 1T0T | 0T0T it sauoiy seweidold °

*S01S9 AI}UI 0ATIRIOQR[0D OleqRI] £ pRplAlIBIDOSE
B[ opuejuawo}] £ ofeqer} ns JIad0uod B Oopuep A opuslaowodd ‘s3(edo| safeinino ssjuade £ satopeard sof e uedody ‘I1 0Ans{qO

seqn3|no sej A sQIB Se| ap 0JUBWOS #'6

KO S

I



ST1

fenue : w

: ugIsnyp ap cyanpoud S3|BIM|N3 saUoIs3udxs opualpunyp soueufiio solqand |

X X X X C PEPIAIDY | ‘OlIOMLISY |9 UD S3jUasaud soleuidlio sojgand so| e Jeadjas A JRZILGISIA | SOJISSNU B OPLAOUOIDY |
- €T0Z | TZOT | TTOT | 0Z0Z SEON $3aUoIY | sewiessolg

‘opeSal ns Iearasard sp uy jo uod ‘BUNOd B[ U3
sojuasaid soureurdiio so[qand sof 9p sa[eINND SaUOISaIdXDd seno £ RISO[OUWIS0) ‘SaUOTIPRI) SB JRZIJIGISIA A JO[BA US JAUOJ "€T 0ANRIGO

0207 2PSap ‘SaJU|PUIDSIPOIE SapepILnIoD
se| ap salednyna A seansiye ssuoisaudxa
se| auodioaur 35 anb 3 us oconewesBoud oy T
X X X x | souaw (e |enue ugpewei8oid e} ua Jesodiodu)
0Z07 2psap ‘Salued3IW SapepIunuwed
SE| 9p S3|24NYNI A SEIIISIHE SBUO|ISAIdXS -sajeany|na A seaystpe sauoisaidxa seidord sns ap edoeld
se| ajodiodu) as anb |5 us conewesFoud 0YY T | B eied SIJUSIPURISIPOLE A SSWUERIBIL  SIPEPIUNWIOD
X X X X | S0USW [e |enue ugidewesdosd el ua Jeiodioduy | se| e |eunynd  uopediiyed sp  soRedss  JSAOWOLY
|e20j |einynd uoedisied
B| 2P OJJEW |9 U3 SEPRZIE3] SAUCKIESID 3p SajUB)nsal
sej|anbe e opua|aIoAR) ‘SOIBWLIO) A SeWIOjele|d SESISAIP 3p
TZ0Z Spsap ePezZIea) © SPABI] B S2IUSIPUITSIPOIJE A SajuBIBIW SBPEPIVNUIO SB| 3p
X X X |enue uQIstyIp 3P 012nposd 0 PEPIAIIDY | SOURIUAP] SOIUBWD|A A seansipe saucisaudxe se| Jipunyig
sajeniae A
TZ07 @psop epezijeal | SEILIGISIY SI|RINY NI SAUOISDIAXD SNS OPUIIPUNIP ‘BID|0I9Y | |eIN}NdI3IU]
X X X {ENUB UQISNYIP 3P 01oNpoId O PEDIANDY 3p BjuaIpuUIISIPOIIe A IjUIBIW PEPIUNWIOD B B JBZ|(IGISIA e1a[033y
€Z0Z : TZ0T : 1207 . 0Z0Z SePN SauopRdY mmEEmmk_
‘e1a[009y

U9 2JUIPISAT 2JUSTPUISIPOIJe A ULISIU PRPIUNWODd B[ 5p Jojea ud elsand £ ojusiwroouodas ‘ugierdalul e ua Ieuody ‘g1 oalelqo

PERIUNLIOD B} UOD UQIDRINDUIA A [BI20S UQISN|IL “|RINYND PRPISISAI] §'6

50P0) SOOG

D}S]|0J9Y &

L

sgg

__._______.ﬂ_ w'



911
“““““ 170z apsap ‘einyno o SaPEpPIUNWOT 58| 3P SOIqUIBHL
AsenBus) us seaewlo) | so| Jod sopiueduwn ‘sjusuewnsd ewao) Sp euziiey einynd A 3043 endul)
X X X sapepinlde Jejjousesaqg | A ayasndew esnynd A undunpndew enBua| ap alezipuaide ap sauodo Jepulg
£19]033Y 3p BLIOWDW 3P A BOLIQISHY BlouenodwI 3P SOIS A $3|BINYND
: SAPEPIALIDE 3P UOIJEZIe3 B| B SOPRUIISIP Sa1e8N| ud Juawepadsa ‘edimunw pepiuntuo?
TZ07 2psap opesodiodul - eIRJ|RUIS A SBUOIZEIIPUI 'SIUCIIBUIWOUIP S8 US SBYSS 3p A 5|03.0 ‘undunpndew ! g epo}
Pox X X oasnaul alenduan engua) g| opueapisuod ‘oaqnd o1dedss |2 us oasnpul sfendus| un Jesodiody) | esed eunynd ‘
| €20 | Z20Z | TZ0Z | O20T | bt sauoRdY sewiesdold |
"se)sLe

SEIUNSIP STS U2 B19[099Y 9P BUNUIOD B 3P [EIM[NO PEPISIIAIP B ‘OAISN[OUI 0D0] U SJURIPIU ‘TRZI[IqISIA A I2aowold ‘reiody $T 0ANR{QO

10T |
3pSap [eNUE UQIINGY |
X X X X BUN SOUBW B JBZIE3Y |
0207 einyna nsJeziqisiaeled JNd pua ¢
ua soueuidlio sojgand | Sepluajuod oidialUNW (2 Jod Jezieal e SAUOIIE OPURWLIOJUI ‘SOLEUIBLIO
X X X X 3p es3w Jewsojuo) ; sojgand 3p  SIPEPIUNWIOD SE| UOD ENUIUOD  UQIDEI3)  1333|qRIST
0207 -
: , 2psap epez|ea)
(EL0Z TTOT | 1207 OCOT SERW SaUORIY | SEWIEH01g
mum—"u mm SOPOL SeOS -
iy P90y e
Popaodianw ﬂr

_—




{11

0Z0Z 3psap |
SeJopeloqe;od sauoianjilsul @ wwco_umn_cmm._o
uQd _mh—meWm :0.::0._ Jezjjeay

T1Z0Z U3 $3[BUNWOD S3UOIDEZ|UEHI0
UOD UQIBIOQE|OD 3P SOPIINJE JEZ)|BULIOS

0Z0Z UD SEAIIRIOGR[0I SEZUEI|e JRJUSLO; -
e2ed S2USIINIIISUL UOT GUIUINIUI UN Jez|jeay

020T U2 SeAJRIOGR}03 SeZURIE
Jeiuawo; eied sajeuOIIUNy A S3[RLIOJLISY
S2UOIRZIURHIO 3P 0UINIUI UN JeZ|jesy

£13|003Y 9p BUNLIOD €] 9p SAUOIINNISUI OLIOD
ISE 'SDIRUOIDUNY A SBBLOWIIZ) SAUOIeZIURBIO
ucy ‘leinyn)  ugesodiod  ns  Ijueipawl
‘oididiuniy  [SP  UQIDBINJUIA  B]  JeDUR)04

0707 Sp52p 'S0430 a5ua ‘peppededsip
10Ae OYNPY ‘pPNIUSANT ‘OLUSLING ‘pnjes
‘WAvQ & opuesodiosu) ‘ojuaNBUOIDUNY
U3 ap|edjy Jod Bpe1aIIDP BIIUIZ] ESIN

einjjn) ap eJudg] esap leanjonl}sy

TZ0Z 9psop sa|el0Ia) sopedajap
uc3 opiny A 0132.1p 01IEIL0I JaUIUew
A UQIDEUIPIOOD 3P SAUCIUNDI JBZI|RAY

0707 U3 ‘BUNWOD B| 3P SOLIOYLID] SO|

A ugDeIodIoT) B 213U ONUIUOD CAIIRIONE|0D
O|N3u)A un Jesauas ap sopesiesud
53|e1011443) SOpeSajap JeuUoII3|3S

X

0z0z ua ‘canelogelod oleqely |
eied sa|eli0)1113) A sajeuolouny sauctaeziuedio |
U03 0122)UQ3 3P SOINIUIA JEI2UDD)

|esiaasuel) [in}n3 uoidedpied g|
Jearjuasu esed sajeLOUIR) sopedajap ap eindly

] QUBIPIW ‘PEPIUNWO €] UOD BSIBNJUA |

"BLNWOD B| 3P SUO[INYISU]
@ ‘saleuoiouny A S3[BLI0LLIS)
SAUOREZIIETIO U0 OJNIA

€202

[44114

1¢0¢

070z

e

SaUOpoY

sewlel5oid

SOLIO]ILId} SO U0D aowoﬂnuﬁ.ﬁ J0ARUI BUN 2JUBIPIW ‘B12[00aY AP PEPIUINWIOI B] U0D OIJUANUD [ Tewidold 'GT 0AlRIqO

!Ee.o:ﬁ.ﬂ.&

;.__,_m___'

SOPO) SIw0E

20_83_




311
0707 apsap ‘{sosaiBuod

‘S0J3UBNIUD ‘SOLIBUIWAS) |RANY NI UQNSIT {sosa18u0d

U3 SOJUDIWIIOUOI 3P UQIIRZHENIIL O UQISHYIR | “SOUIUINIUI "SOLRUILLSS) [LANJ NI UGIISIB U3 SOIUIIWIIOUOD

‘ugIoBWICY 9P SEIDUBISUL ‘|BINYNT UGIDEIOAIO) | 9P UQIJBZIBNIJE O UQISAYP ‘UQIDBLLIC) 9P SOpEPIANDE

X X ] 9P SOLIBUOIOUNY SO| 2J43Ud Jipunylg = ud odinba |ap souqwiaiw so| 3p ugedpiped e Jejuswoy
- 0z0z @psap ‘sajedidiuny sojuswepeds( |ejuauenedaplaul sodinba eied
e 1eIAUS A sepelaalap sexioesd seuang | ewuoy ap oleqesy ap sodinba so| Jod sepe|ouesap ugpezjjenioy
X X 2p OJUBWINDOP ‘|eNUE BWIO) Bp Jesoqet] | seandeld seuang ap UQISNyIp A UQIDBZIIBLUBISIS B] JSAQWOL | Bp ewesdold
TZ0T | 020 sejlaiy S3U0|0Y sewei80.d

*IOQE[ NS 3P O[[OLIESIP [

eled ‘(ernyn) uonerodio)) el ap sefeuotsajold sodinba so[ € BNUNIU0D BULIO] 3P SEJUSIWERIISY A SOJUSTWIO0N00 JLIIJsueL], "] 0AIRIQO

T 1Z0Z 2pSap SepezijeaJ SapepiAIDR U3 [2INJIND ONGQWIE |3p
X x X sajedidiunul SOLIRUOIIUNY 3 ‘SBUI O %406 3P Loedialey
o TZ0Z opsap ‘|eJmynd eaJe jaua ohode , B
ap A $3|eU0SJadIRUl SOINJUA JID|RLIOY A BUNWIOI 2| "sa3|edIdIUN|A SOLBUQIIUNS AU
3p |_INYND UQITEZIEID) ] J3D0UOD € Jep esed ‘sajedounu | sojnouia  J3o9jenoy ueyuuad  anb
X x X $OLIBUOIDUNY 3P [BRUR 0JJUBNJUS T JB||041BSAQ | SapEpIAIIIE Jejuawa|dul @ Jedue|d
o ‘sajedidiungy sojuawepedaq
anus sajeinynd SapepIAlDE
0Z0Z apsap ‘sajedinuniy scluawenedsg SO B [RANYND - 3P SOMUEPUBiEI 3P  UOIDEIYIOU
X opque [ap epes8anul [ensuawl uoiewses30id JelaUug | A UGIIBJIUNWIOD  B]  JDAOWOIJ
‘sajeduny jeauswenedaplaiu|
070z ua opeloqe;d = sojusweledsq 3.U3  UGIIRIZHO0D [ednyny
m Cx ‘|ejuatueniedaplalul upioesadood eled UpIXdy 3p UBld €] Bsed UODIE BP Ueld JEJOGE|T | UQPEUIpIOO)  eweiSold -
mNoN €zoT | 120¢ 0oz selaiN SaUoRIY sewelsold :

‘sojedoIUnuI SOJUIUIRISS SOII0 A [eIn3n) ugreIodio)) el a1ua [ejuaweledapIajul UQIDRUIPIOO0D B[ JAdI[RMO "9 0ANRIqO

0 Ry wppRodos

s

[edRIUNW [EIN3ND UOIIS3D) 96

FOPO) SOwOS

u
0jo|0doy




6T1

S

o

TZ0Z 9psap 'Sepezijeal eNUIIIOY UGBy
ap sapeplailde se| ap sajuediiped [einyn)
X X X uoioes0dI07) B] ap SOLIBUCIDUNY 3P %06
‘ugIsnjaul 8 pepioededsip
+197 A sI9|enxas sepuapisip ‘SueiSiw peplunwod
"1Z0Z PSP ‘[eanyn) uonesodio) | ‘owowined ‘einynd ap SEIRBUIS US ‘SOPEIDOSE SO|j3Nbe 3p
e| ap sodinba esed enuiluod uppewloy | A ‘|eamn ugRelodlon e| ap sodinba so| ap ojuBIWIDOUOD
X X X 2p S9|BNUE SBIDULISU! 7 SOUSLU (B JB||01JeS3Q | ap UQIJeZI[BNide B| BRUIJUOD PBULIC) 3P JejOliesa(]
R A TZ0Z 2psap 'SOIUBNWDOUCD
Sp UQIZEZI|EN]IE O UQISNJIP ‘UQIDBULIOY
3p sapepiAlloe Ua ajuatujenue uedpiped
X X X ugiaeIodi0) B Bp SOMBUOIIUNY P %OE
£20C | T¢0¢  TeOT : 0Z0C SelP sauooy seweldolqd
e3aj000y omiees
P e pjajodoyela,
g_nﬁmm_ﬂm Popgodsunii




et N\

-
- a*Recoleta

10. Plan de financiamiento

10.1 Fuentes de financiamiento publico

‘.

Capaadmomm

Uno de los mecanismos para la obtencion de mayores recursos consiste en la postulacién a fondos
publicos. Para ello, un primer paso consiste en la deteccién de oportunidades de financiamiento por

esta via.

A continuacién, se presenta un catastro de fuentes de financiamiento publico, con potencial
cultural, para orientar opciones de financiamiento para la Corporacién, asi como para que esta
pueda apoyar a la comunidad en la postulacién de proyectos que aporten al desarrollo cultural de

Recoleta.

Institucién
Ministerio de las
Culturas, las Artes y el
Patrimonio

Fondos de Cultura

www.fondosdecultura.ci

Fondos

Fondart Nacional

Fondart Regional

Fondo del Libro y la Lectura

Fondo de {a Mdsica

Fondo Audiovisual

Fondo de Fomento al Arte en la
Educacién

Programa de Intermediacidn Cultural
Fondo del Patrimonio Cultural

Programa de fortalecimiento de
organizaciones culturales
Programa Otras
colaboradoras

Programa de Financiamiento de
Infraestructura Cultural Pablica y Privada
Programa Red Cultura

Becas Chile Crea

instituciones

Enfasis
Da financiamiento  a
proyectos culturales de
acuerdo a las diferentes
lineas.

Ministerio de las
Culturas, las Artes v el
Patrimonio

Servicio Nacional de

Patrocinio

El Servicio Nacional del
Patrimonio Cultural otorga
patrocinios, a las iniciativas
y proyectos relevantes para
el desarrollo cultural del

Patrimonio Cultural pais, que se enmarquen en
los objetivos, la misidn y las
funciones de la institucién

Corporacién de s Programa de Fomento de las industrias Proyectos de desarrollo

Fomento de la Creativas productivo, en la creacion o

Produccién (CORFO) *  Programa de Distribucién Audiovisual consolidacion de

e Concurso CORFO TV emprendimientos, o en el
www.corfo.cl s  Concurso CORFO Audiovisual desarrollo de la industria
« Capital Semilla creativa.
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Concurso de
Emprendimiento Social
Prototipos de [nnovacién Social

Fondos de Asistencta Técnica (FAT)
Proyectos Asociativos de Fomento
{PROFO)

Fondo de Desarrollo y Crecimiento
Gestiéon de Portafolio de Innovacién —
Gestién de la Innovacién

Innovacién ¥

Servicio de Cooperacién
Técnica {SERCOTEC)

www.sercotec.cl

Capital Semilla Empresa

Capital Semilla Emprendimiento

Capital Semilla Abeja Empresa

Capital Abeja Emprendimiento

Fondo de Desarrollo de Negocios Crece
Creacion y  Fortalecimiento  de
Asociaciones MIPES

Proyectos de desarrollo
productivo, de
emprendimientos,
mercados y asociatividad,

Corporacién Nacional de
Desarrollo Indigena
(CONADI)

www.conadi.gob.cl

Fondo de Desarrollo Indigena

Programa de Fomento Productivo del
Fondo de Desarrollo Indigena

Fondo Concursable para Iniciativas de
Difusién Local

Fondo de Cultura y Educacién:

Programa Manejo y Proteccién del
Patrimonio Cultural

Programa subsidic a la capacitacién y
especializacidén de indigenas

Programa aplicacién del disefio curricular
y pedagégico intercultural bilinglie
Programa recuperacién y revitalizacién
de las lenguas indigenas

Difusion y fomento de las culturas
indigenas

Programas abocados al
desarrollo de proyectos de
la comunidad indigena, asi
como su puesta en valor.

Servicio Nacional de la
Discapacidad (SENADIS)

www.senadis.gob.cl

Fondo Nacional de Proyectos Inclusivos ~
Fonapi

El objetivo de este fondo es
financiar iniciativas que
contribuyan a la inclusion
social de personas con
discapacidad.

Financia iniciativas dentro
de las siguientes &reas:
Ayudas Técnicas Y
Tecnologias de  apoyo,
Cultura, Deporte, Inclusion
Laboral, Comunicacion
Inclusiva desde una
Perspectiva de Derechos,
Emergencias y Desastres
Naturales.

Servicio Nacional del
Adulto Mayor (SENAMA)

Fondo Nacional Adulto Mayor

Proyectos enfocados en el
desarrollo e integracion de
las y los adultos mayores.
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Corporacidn Clural oe

Recoleta

www.senama.gob.cl

Gobiemno Regional

® Fondo iniciativas culturales
e Fondo de Teatros Municipales y Regional

Financiamiento de diversas
iniciativas de  inversion
regional.

| www.goremaule.cl

Secretaria General de
Gobierno (SEGEGOB)

www.msgg.gob.cl

s Fondo de medios de comunicacidn social
regionales, provinciales y comunales
Fondo de fortalecimiento de las organizaciones y
asociaciones de interés publico. Proyectos de
cardcter regional y nacional

Instrumentos de fomento
tanto para la sociedad civil,
a través de sus
organizaciones  sociales,
como para los medios de
comunicacion social,
regionales, provinciales y
comunales.

Agricultura- Instituto de
Desarrollo Agropecuario

www.indap.gob.cl

Subsecretarfa del *  Fondo Social Presidente de la Repuablica * Proyectos de
Interior equipamiento
Departamento de comunitario
Accién Social ¢  Proyectos de
implementacidn
comunitaria
*  Proyectos de
www. subinterior.gob.cl infraestructura
social y
comunitaria
Fondos de Solidaridad e & Programa yo Emprendo Semilla e Desarrollo de
Inversién Soclal (FOSIS) Programa Yo Emprendo emprendimientos
e Programa Yo Emprende  Grupal para  poblacién
www.fosis.gob.cl Autogestionado vulnerable
Instituto Nacional de la * Fondo Accién Joven Comunitario + Fondos
Juventud (INJUV) ®  Accién Joven — Participa concursables para
®  Accion Joven — Voluntariado jovenes
| www.injuv.gob.cl
Ministerio de » Programa Sabores de Campo e  Programas de

fomento
productivo,
generando
condiciones para
promover
emprendimientos
en turismo rural, y
fortalecer
actividades
silvoagropecuarias
de comunidades
indfgenas,
potenciando  su
cosmovision.

Es relevante también mencionar los fondos internacionales de la Organizacidén de las Naciones
Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).
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Institucién Fondos Enfasis

Organizacién de las Naclones Unidas * Fondo Internacional para la ElIFIDC es un fondo de

para Educacién, la Ciencia y la Cultura Diversidad Cultural apoyo al desarrollo

(UNESCO) sostenible % la

https://es.unesco.org/creativity/ifcd reduccion  de la

pobreza en ios paises

en desarrollo,

mediante el apoyo a

proyectos que

propicien la creacién
de un sector cultural

dinamico.
¢  Fondo del Patrimonio Mundial Fondos globales que
e Fondo de Patrimonio Cultural Ppromueven la
Inmaterial conservacion,

proteccion, puesta en
valor y salvaguardia
del patrimonio
mundial y patrimonio
cultural inmaterial.

Para la postulacion de un proyecto, se recomienda lo siguiente:
1. Revisar e identificar las lineas de concurso mas pertinentes al proyecto
2. Revisar las bases del concurso
a. Revisar requisitos de postulacion
b. Tipo de proyectos admisibles

c. ldentificar posibilidad de postulacién directa y/o mediante vinculacién o apoyo con
otras organizaciones

3. Elaborar el proyecto
a. Redactar el proyecto, con atencién a la pauta de evaluacion del concurso

4. Antes de hacer el envio de la postulacién, revisar cuidadosamente el cumplimiento de los
requisitos y documentos de admisibilidad.

10.2 Fuentes de financiamiento Privado

La conformacién de la Corporacion permite ademads la obtencidon de recursos privados, por lo que
se presentan los principales mecanismos para optar a fuentes de financiamiento privado y avanzar
en la diversificaciéon de financiamiento.
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e Donaciones Culturales®

DONACIONES CULTURALES
LEY 20.675 (junio 2013), modifica articulo 8 Ley 18.985

Beneficiarios

Universidades e institutos profesionales estatales y particulares reconocidos por el Estado;

Corporaciones {asociaciones), fundaciones o entidades sin fines de lucro cuyo objeto sea la
investigacién, desarrollo y difusion de la cultura y el arte;

Bibliotecas abiertas al ptiblico en general o a las entidades que las administran;

Corporaciones y fundaciones sin fines de lucro en aquellos casos que el proyecto tenga
como objeto restaurar y conservar zonas tipicas y zonas de conservacion histérica.

Universidades e institutos profesionales estatales y particulares reconocidos por el Estado;

Corporaciones {asociaciones), fundaciones o entidades sin fines de lucro cuyo objeto sea la
investigacion, desarrollo y difusién de la cultura y el arte;

Bibliotecas abiertas al piblico en general o a las entidades que las administran;

Corporaciones y fundaciones sin fines de lucro en aquellos casos que el proyecto tenga
como objeto restaurar y conservar zonas tipicas y zonas de conservacion histérica.

Museos estatales y municipales, asi como los museos privados que estén abiertos al pablico
en general y siempre que sean de propiedad y estén administrados por entidades o
personas juridicas que no persigan fines de lucro.

Consejo de Monumentos Nacionales.
Servicio Nacional de Patrimonio Cultural

Organizaciones de interés publico {Ley 20.500 de asociaciones sin fines de lucro y
participacidn ciudadana}, cuyo objeto sea la investigacion, desarrollo y difusién de la cultura
y el arte.

Museos estatales y municipales, asf como los museos privados que estén abiertos al publico
en general y siempre que sean de propiedad y estén administrados por entidades o
personas jurfdicas que no persigan fines de lucro.

Consejo de Monumentos Nacionales.

DIBAM

# http://donacionesculturales.gob.cl/
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Organizaciones de interés publico {Ley 20.500 de asociaciones sin fines de lucro y
participacion ciudadana), cuyo objeto sea la investigacién, desarrollo y difusién de la cultura
y el arte.

Donantes

Contribuyentes que declaren sus rentas efectivas, segilin contabilidad completa, y tributen
de acuerdo con las normas del Impuesto de Primera Categoria. (EMPRESAS)

También, aquellos que estén afectos al Impuesto Global Complementario que declaren igual
tipo de rentas. (PROFESIONALES INDEPENDIENTES)

Contribuyente de Impuesto de Segunda Categoria (personas con contrato de trabajo).

Contribuyentes del impuesto adicional de la Ley sobre impuesto a la Renta obligados a
declarar anualmente sus rentas {extranjeros que generan recursos en Chile)

Los accionistas a que se refiere el nimero 2, del articulo 58, de dicha ley. (Empresarios)

Contribuyente de impuesto a las asignaciones por causa de muerte de la ley N2 16.271,
sobre impuesto a las herencias, asignaciones y donaciones.

EXCUIDAS: Empresas del Estado y aquellas en las que el Estado, sus organismos o empresas
y las Municipalidades, tengan una participacion o interés superior al 50% del capital.

Tipo de Danaciones

Ademads del dinero, la ley también permite realizar donaciones en especies, tanto materiales
como inmateriales (prestacion de servicios, por ejemplo). Las donaciones en especies no
quedan gravadas con IVA.

En los casos en que la donacion la haga un contribuyente de Impuesto Adicional, la donacién
en especies no tiene beneficio tributario para el donante ni para el que la recibe.

Comité Calificador de Donaciones Culturales Privadas

Es la instancia encargada de evaluar, autorizar y extender certificados de donaciones a las
instituciones que hayan presentado proyectos objeto de donaciones culturales.

Este comité estd conformado por: el Ministro presidente del Consejo Nacional de la Cultura
y las Artes o su representante; un representante del Ministro de Hacienda; un representante
del Senado, designado por los dos tercios de los senadores en ejercicio; un representante
de la Camara de Diputados, designado por los dos tercios de los diputados en ejercicio; un
representante de la Confederacién de la Produccidn y del Comercio; dos representantes de
las organizaciones culturales, artisticas, de urbanismo o arquitectura y patrimoniales, y un
galardonado con el Premio Nacional de Artes Plasticas, de Artes Musicales, de Artes de la
Representacién o de Literatura. El Comité Calificador de Donaciones Privadas es presidido
por el ministro presidente del Consejo Nacional de la Cultura y las Artes o su representante,
quien tendra voto dirimente en caso de empate.
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Presentacion de proyectos

Es el plan o programa de actividades especificas culturales o artisticas que el o los
beneficiarios se propenen realizar dentro de un tiempo determinado.

El proyecto se debe presentar a la Secretaria Ejecutiva de! Comité Calificador de Donaciones
Culturales, especificando nombre del beneficiario, objetivos de la organizacidén y resefia de
sus actividades.

Los proyectos deberan contener una explicacion detallada de las actividades y de las
adquisiciones y gastos que requeriran.

éLa aprobacién de mi proyecto por el Comité Calificador de Donaciones garantiza la obtencién de
fondos?

No, solo garantiza que el proyecto puede recibir donaciones, por lo que ahora debe
encontrar donantes interesados que quieran financiar la iniciativa acogiéndose a la Ley de
Donaciones Culturales.

Restricciones en el uso del dinero de las donaciones

Los dineros sélo deben ser destinados a:

Adquisicion de bienes corporales destinados al cumplimiento de las actividades propuestas.
Al pago de gastos necesarios para la realizacién de actividades comprendidas en el proyecto.
El funcionamiento de la institucién beneficiaria.

En el caso del Consejo de Monumentos, a restauracién, mantencion y otros, en los casos
contemplados por la ley.

2) Auspicios y Patrocinios

Consejos para capturar la atencién de las empresas:

Elaborar un proyecto claro

Establecer el perfil del evento (o actividad) y tipo de pablico (perfil etario, educacional, de
ingresos)

Identificar las empresas mas acordes al perfil del evento (o actividad)
Contactar al departamento de: marketing, relaciones publicas o RSE de la empresa

Elaborar una presentacion clara y detallada (presentacién de quién solicita, descripcion del
proyecto, fecha, horario, asistentes, costos detallados y materiales)
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- Cuantificar detalladamente los costos del proyecto, la solicitud a la empresa (apoyo
monetario, en especies, difusion, etc.} y laforma de visibilidad para ésta (utilizacién del logo,
mencién, stand, etc.).

11. Estrategia de monitoreo, seguimiento, y evaluacion

El Plan Municipal de Cultura de Recoleta plantea la ejecucién de una estrategia constante de control
que permita asegurar que las actividades desarrolladas en el periodo de 4 afios de ejecucion de este
PMC apunten al cumplimiento de los objetivos estratégicos, y de las metas propuestas para cada
programa estratégico.

Serd responsabilidad de la Corporacion Cultural de Recoleta velar por el desarrollo y cumplimiento
de las estrategias de seguimiento para el presente PMC, asi como ademas tomar las medidas
necesarias que resulten de la evaluacion que se realice y su proyeccion.

11.1 Estrategias generales de seguimiento

Como estrategias generales de seguimiento, se plantea lo siguiente:

* La Carta Gantt permite visualizar temporalmente las medidas asociadas a las
estrategias planteadas en cada uno de sus objetivos, calendarizando las metas
propuestas para cada una. Se recomienda utilizarla como base para monitorear el
estado de cumplimiento del PMC.

* Realizar reuniones semestrales internas a cargo del equipo profesional de la
corporacién cultural municipal, lideradas por la gerente, y que sean instancias para
dar a conocer — socializar - los avances de cada una de las estrategias asociadas a
los objetivos.

« Establecer, a partir de esas jornadas, medidas que permitan corregir o modificar las
acciones realizadas en caso de incumplimiento de metas.

¢ Incorporar el cumplimiento de los objetivos estratégicos en una Memoria Anual de
la Corporacién

¢ Realizar un estudio final {diagnéstico para un nuevo periodo) a fines del afio 2023
para conocer la realidad cultural de la comuna para esas fechas y actualizar el PMC
para un nuevo periodo.
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11.2 Indicadores de gestion

Para hacer seguimiento a los indicadores de gestién, resulta relevante considerar:

* Cada accidn asociada a un programa tiene una o mas metas propuestas.

» La meta es el objetivo definido respecto a cada uno de los indicadores. Se establece
como meta un horizonte temporal de cuatro afios.

= (Cada meta, tiene asociado un verificador, para corroborar su cumplimiento. Es
fundamental para el seguimiento y evaluacién del PMC, contar con los medios de
verificacién considerados.

+ El medio de verificacidon refiere al insumo mediante el cual se obtendrd la
informacién necesaria para hacer seguimiento a los indicadores propuestos.

» Es central en cada actividad o accién, generar informacién interna y externa para
consolidar los diversos medios de verificacidn.

« Cada meta, plantea ademds su propio indicador.

* Un indicador es un instrumente construido a partir de un conjunte de valores
numéricos o de categorias ordinales o nominales, que sintetiza aspectos
importantes de un fenémeno con propdsitos analiticos. Los indicadores permiten
obtener informacién necesaria para determinar el estado de progreso o logro hacia
los objetivos propuestos por un determinado proyecto, su utilidad radica en
entregar informacion que pueda ser medida y actualizada de forma continua.

+ La férmula del indicador considera la descripcién matematica del indicador, y su
férmula de céiculo, cuando no es un dato directamente observable.

11.3 Medios de Verificacién

Si bien cada medida cuenta con sus respectivos medios de verificacién, unos més especificos que
otros, se propone la busqueda, uso y construccién de algunos medios de verificacidn bdsicos, que
permitiran guiar la evaluacién desde los indicadores de gestién y generar un respaldo a esta
evaluacién. Los medios de verificacién generales a utilizar son:

+ Soportes varios de difusion (respaldo de la difusién)

» Listas de asistencia

» PBitacora de produccién

= Documentos varios (transferencias de recursos, convenios, alianzas, etc.)
» Registros fotograficos y audiovisual

+ Encuestas de caracterizacién, satisfaccién u otras

+ Notas y comunicados de prensa

* Focus group
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* Actas de mesas de trabajo
*  Memoria Anual

12. Estrategia de comunicaciones

12.1 Propuestas generales

Para la difusién del Plan Municipal de Cultura de la comuna de Recoleta, el cuzl tiene como mision
“Promover y garantizar las expresiones artisticas y culturales de Recoleta, con foco en la identidad
cultural del territorio, la puesta en valor y salvaguardia de su patrimonio y memoria, el fomento de
las iniciativas artistico-culturales locales y fa participacién cultural equitativa e inclusiva de sus
habitantes, mediante una gestién interna en constante mejora y un trabajo de articulacién y
vinculacién con la comunidad y sus territorios”, se requiere un plan de difusién que pueda apoyar
en la buena distribucion de esta informacién a través de los diversos medios comunales.

Para confeccionar el plan de difusién, el cual deberd ser aplicado por el equipo municipal, se
presentan como propuestas las siguientes ideas fuerza, las cuales pueden ser utilizadas en las
diversas publicaciones que se quieran realizar en torno al PMC.

1. “Sr. Daniel Jadue, alcalde de la ilustre Municipalidad de Recoleta, el Honorable Concejo
Municipaly la Corporacién Cultural dieron el vamos a este nuevo Plan Municipal de Cultura”

2. “La importante participacion ciudadana fue fundamental para el buen desarrollo del
proceso”,

3. “Através de procesos participativos, se logré crear un Plan Municipal de Cultura que incluye
la opinién de toda la comunidad”.

12.2 Comunicacicnes asociadas

La difusion asoclada al PMC se dividird en dos grandes areas. Si bien se cuenta con un piblice interno
o directamente asociado al municipio- quienes son los que visitan la pagina web- lograr informar a
toda la comunidad del trabajo realizado debera ser efectuado mediante medios ya fidelizados.

Para ello, se contemplan cinco vias de difusién adecuadas al trabajo de difusion:

1. Afiche Web y Triptico

El afiche debe ser subido en forma permanente a la pagina web del municipio donde, al ser
cligueado, pueda derivar al comunicado de prensa que se presenta mas abajo.
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Este afiche contendra la informacién sintetizada respecto al Plan Municipal de Cultura 2020-2023.

En virtud del avance de la contingencia sanitaria, se deberan imprimir tripticos informativos, los
cuales pueden ser distribuidos en lugares de interés: Municipio, Centro Cultural, Bibliotecas Publicas
¥ puntos lectores, recintos educativos y Cesfam.

2. Campaia Mailing:

Se deberd enviar el Kit de prensa que debe incorporar comunicado, fotografias, afiche web y triptico,
a cada uno de los asistentes a los encuentros participativos, respondientes de la encuesta, asi como
también a los trabajadores y trabajadoras del Municipio, logrando difundir el proceso y resultados
de forma interna y externa.

3. Redes sociales:

Para atraer la atencién de la comunidad recoletana, se sugiere difundir por las redes sociales
(twitter, Facebook, Instagram) el proceso realizado (incorporando fotografias e ideas fuerza
propuestas). Estos medios de difusion son sencillos, permiten ser actualizado desde varios
dispositivos moviles y ayuda a entregar informacion a un segmento que es nativo en el uso de redes
sociales.

4. Comunicado de prensa+ kit de fotografias:

El proceso de creacién del Plan Municipal de Cultura de Recoleta requiere de un comunicado de
prensa que pueda ser enviado por la Corporacién Cultural de Recoleta a todos los medios de
comunicacion existentes en la comuna, region y a la Seremi de Cultura.

Paralelamente, se sugiere no dejar de lado a los medios de comunicacion que funcionan en
Facebook, asi como grupos especificos de la comunidad, ya que tienen un alcance considerable
hacia publicos no fidelizados por los medios tradicionales.
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* Encuesta Nacional de Participacion Cultural (CNCA, 2017)
e (CASEN 2017 (Midesoc, 2017)
e Encuesta Cultura San Clemente {Asides, 2019)

SITIOS WEB

*  www.censo2017.cl

s  www.cultura.gob.cl

o www.ine.cl

e  www.monumentos.gob.cl
https://www.bcn.cl/siit/reportescomunales/comunas_v.html?anno=2017&idcom=13127
s www.recoleta.cl
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